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PIEM NHAN NAM Z@ﬂ@

N&m 2019 - mét nam cua thay déi dé tang
tru'é'ng. Vinamilk tiép bu'dc hoan thanh nira
sau cta k& hoach 5 nam 2017-2021 bang
viéc nghién ciru phat trién da dang danh
muc san phdm, tung va tai tung sén pham
mai; tiép tuc mé réng thi trwréng xudat khau;
ddu tw chién lvoc va nhiéu hoat déng déi
md'i khac.

TUNG VA TAI TUNG GAN 20 SAN PHAM

Vinamilk chinh thirc s& hivu 75% CTCP GTN-
Foods, qua dé tham gia diéu hanh CTCP Sira
Méc Chau. Thirong vu M&A nay gitp Vinamilk
€6 buréic tién Iém vé phét trién viing nguyén ligu
sira turod. Quy mé dan bd do Vinamilk va Méc
Chéu Milk quén Iy vé khai théc sira dat khodng
155.000 con.

Hé théng
trang trai

Vinamilk tw hao s& hivu hé théng Trang trai
chudn GLOBAL G.A.P I&n nhét chau A trai
dai tir Bac vao Nam. Viao ngay 27/03/2019,
céng ty chéo dén thém thanh vién "Resort” bé
sita Vinamilk Tay Ninh, la “resort” Iy tuémng cho
cdc c& bd hanh phiic. Ciing trong ciing ném,
"Resort” b sita Organic véi quy mé hang dau
chéu A duoe khdi céng xély dung trén coo
nguyén Xiéng Khoding, Léo véio théng 5.

VINAMILK DAY MANH CAC HOAT
DONG Vi MOI TRUONG:

+ Bat déu tir viéc gidi thiéu tui vai than
thién, nham giam thiéu cdc chat thai nhwa.
+ Thay d&i bao bi theo hwéng bdo vé mbi
trwéng: bé véng nhuwa bao quanh nap
chai nuwéec.

| Céng ty sé ti€p tuc hanh trinh xanh nu',r I
! trong théi gian téi véi cac hoat déng |
: céng déng khac.
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: Céng ty C& phan Stra Viét Nam
: Dai héi dong C8 déng

: Gidm déc Biéu hanh
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- Ho6i déng Thanh vién

: Tiéu ban Chién luoc
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: Tiéu ban Luong thudng

: Ti€u ban Nhan su

- T6ng Gidm déc

: Céng ty C& phan Stra Viét Nam

: Bdo cdo tai chinh

- Bo stta Théng Nhat Thanh Hoa

. Bo stra Viét Nam

- Tang trudng kép binh quan

: Cong bé thong tin

- Chi sé gid tiéu dung

- Cong ty C& phan

: Thu nhép trudce thug, khdu hao va 1ai vay
- Phan mém quan ly

. Gi@ly chitng nhan dang ky kinh doanh
: T6ng sé&n phdm néi dia

- Tiéu chudn Todan cdu vé Thuc hién Néng nghiép tét
- T8ng cuc Théng ké Viéet Nam

. S& Giao dich Chidng khodn Tp. HCM

- Nhan su

- Céng ty Tai chinh Quéc té

: Cdc chudn muc Bdo cdo tai chinh qudc t&
- Quan hé nha déu tu

: Chi s& két qud chinh yéu

- Kiém sodt ndi bd

: Kiém todn ndi bd

: Mua bdn, sép nhap

: Mot thanh vién

- Nguyén vét liéu
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- Phdt trién Bén vitng
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- Nghién cttu & phdt trién
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- Loi nhudén sau thué / Vén chu s& hitu
: T6ng Céng ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nudc
- Muc tiéu phdt trién bén virng

: Uy ban Chitng khodn Nha nudée

. Stra tuoi nguyén liéu
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: Thuong mai déu tuw
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. Trach nhiém httu han

: Thanh Ph& HE Chi Minh

- Tai sén ¢8 dinh

: Phim qudng cdo

Uy ban Chitng khodn Nha nudée

- Chudn muc Ké& todn Viét Nam

- V&n phong dai dién

: Vé sinh an toan thuc phdm
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THONG PIEP CUA
CHU TICH HOI PONG
QUAN TRI

Ndm 2019 - that sw la ndm
thay déi dé tdng truwdng.
Trong béi cénh kinh té chinh
tri xd héi thé gici day bién
déng, dbéi ngili Ban Diéu
hanh va nhén vién Vinamilk
dd c6 nhirng né luc luc vuwot
bdc va dat duoc két qua tot
khéng chi véi doanh sé, loi
nhudn ma con & chi sé thi
phdan va niém tin cta ngudi
tiéu dung, dat duoc day du 3
nhiém vu trong taGm dd dé ra
tor dau ndm.

TAM NHIN | "Tré thanh biéu twong mang tadm
voc thé gidi trong linh vuc thuc
phdm va thic uéng, noi ma tét cé
moi ngudi ddt tron niém tin vao
s&n phdm an todan va dinh duéng”.

SU MENH

&
=

“Mang dén cho cbéng déng
nguén dinh dudng gid tri
nhét bang tat ca tran trong,
tinh yéu va cé trdch nhiém
v&i cubc séng".

Bdo Cdo Thuong Nién 2019

Kinh givi: Quy ¢8 déng,

Nam 2019 - that su la ndm thay déi dé€ tang trudng. Trong béi canh kinh té& chinh tri xa
hoi thé gi¢i day bién déng, méi trudng s@n xudt kinh doanh luén phdi tng phé véi nhitng
thdch thic khé ludng. Kinh té€ Viét Nam, véi su hudng loi tir bién déng cua thé gidi, da co
nhitng thanh tuu khé quan. Cung hda chung véi thanh cong dé, déi ngli Ban Diéu hanh va
nhan vién Vinamilk, v&i su chi dao déng hanh cta HDQT, da cé nhitng nd luc vuot bac va
dat duoc két qua tét khéng chi véi doanh s, loi nhudn ma con & chi sé thi phan va niém
tin cta ngudi tiéu dung, dat duoc day da 3 nhiém vu trong tdm da dé ra tir dau nam.

D& tiép budc nira sau ctia k& hoach 5 ndm 2017 — 2021, Vinamilk cling d& nghién cttu phdt
trién va hoan thién danh muc san phdm phong phu da dang, ddp tng cdc nhu cau khéc
nhau cua thi trudng trong va ngodi nuwdc. Bén canh do, véi nhirng thwong vu mua bdn sdp
nhép Vinamilk vira thuc hién, cé thé néi réng Vinamilk da s&n sang cho viéc thuc hién va
hodan thanh chién lvgc dé ra. Tiép ndi thanh céng tir cudi ndm 2018, Vinamilk tv hao la
cbéng ty duy nhét thuc hién 21 chuong trinh stta hoc dudng trong ndm 2019 - néng cao tdm
véc va tri tué tré em Viét nam, uy tin va hinh dnh thuong hiéu Vinamilk dé duwoc nang 1én
mét tdm cao mdi. O géc nhin phdt trién bén vitng, Vinamilk ludn 1& minh chitng ctia mét
doanh nghiép cé trdch nhiém v&i xa hoi, luén ton trong va hai hoa loi ich ciia cdc bén lién
quan, bdo vé maéi trvdng va déng gép cho Nha nuéc théng qua nghia vu nép thué. Nam
2019, d6&i vdi cdc linh vuc quan tri t&t, moi trvdng lam viéc, va uy tin - gid tri thuwong hiéu,
Vinamilk cling d& dat duoc rdt nhiéu gidi thudng, danh hiéu. Diéu nay ghi nhan su né luc
va kién tri ctia Vinamilk trong viéc tién phong va theo dudi con dudng vuon tdi nhitng gi
tét dep nhat.

Budc sang ndm 2020, ndm Céng nghé - chia khéa dé thay déi, déng vai tro téng téc trong
chién luvgc 5 ndm, nhitng thay d&i, bién déng vé kinh t&, chinh tri - xa hdi trong va ngodi
nudc sé la thach thac khéng nhé dén bat ky doanh nghiép ndo. Tuy nhién, v&i chién luoc
kinh doanh tét, duwoc hé tro bdi viéc t6 chire thuc thi va cdc chuong trinh k& hoach cu thé,
duoc thuc thi bé&i déi ngili ldnh dao va nhén vién tai ndng, cé y chi va quyét tdm cao, duoc
téi luyén qua nhiéu thir thach, HDQT tin tudng réng Vinamilk s& chdc chén vitng budc
phat trién, chinh phuc muc tiéu va luén hoan thanh s ménh cta minh.

Nhén dip ndm mdi 2020, thay méat HDQT Vinamilk, Téi xin gt &1 cdm on chan thanh dén
Ban Diéu hanh va toan thé cdc cdp quan ly, nhan vién da né luc, c8ng hién trong nédm 2019
va xin cdm on su tin twéng, ang ho, hop tac va déng hanh cta Quy khéch hang, déi tdc, cé
déng. Téi xin chic mét ndm md&i déi dao stc khde, hanh phic, an khang va thinh veong sé
dén va&i tat cd Quy khdch hang, Quy c8 déng, céc déi tdc va todn thé nhan vién Vinamilk.

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28/02/2020
Cha tich Hoi déng Quan tri

Lé Thi Bang Tam

Vinamilk.com.vn
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N N ? 2
THONG DIEP CUA e
T "o NG G IA’ C D A’C N&m 2019 ddnh ddu su héi phuc ddng ké trong két qua kinh doanh caa Vinamilk. Du phai déi dién

v&i nhiéu thdch thic, bao gém méi trwdng canh tranh gay gét va chi phi nguyén liéu nhap khdu
tadng cao, ching téi van phat huy duoc th€ manh ctia minh vé danh muc sdn phdm da dang va
hé théng phan phdi hiéu qua dé tang thi phan thém 0,2% va tiép tuc duy tri vi th€ dan déu trong
nganh stta Viét Nam. Cu thé, téng doanh thu hop nhét dat 56.400 ty déng va loi nhuén sau thué
hop nhat dat 10.554 ty déng, téng trudng lan luot 7,2% va 3,4% so v&i cung ky, dong thoi vuot ké
hoach dé ra.

K&t quad trén cling dén tr viéc nghién cttu k§ va ndm bdt cdc co hdi méi trong bdi canh tiéu thu
stta trong nudc van con déi dién nhiéu thdach thirc, ma dién hinh la thanh céng ctia Vinamilk trong
chuong trinh Stta hoc dwdng Quéc Gia. Tinh dén cudi ndm 2019, chidng téi ty hao la nha cung cdp
stta cho 21 tinh, thanh phé d& tham gia chwong trinh nay. Sy thanh céng trong ndm 2019 |a nhitng
déng luc to I&n dé€ chung téi tiép tuc déng hanh cung Chinh phu vi muc tiéu céi thién dinh duéng
go6p phan nang cao tdm véc tré em Viét Nam. D&u @n cta hoat déng xudt khdu va céc chi nhdnh
nudc ngodi cling rat ré nét trong birc tranh tang trudng chung ctia n&dm 2019. Dién hinh l& muirc t&ng
trudng hon 25% ctia nha mdy sita Angkor tai Campuchia va géan 15% cta hoat déng xudt khdu truc
ti€p. K&t qud nay cho thdy huéng di ding dén cda Vinamilk trong béi canh toan cdu héa va I&d minh
chirng rd rang nhdt cho chét lvong sédn phdm dat tiéu chudn quéc té cla ching téi.

Ndm 2019 ddnh ddu su hoi
phuc ddng ké trong két qua
kinh doanh cua Vinamilk.
DU phdi déi dién véi nhiéu
thdch thirc, bao gébm mébi
trwdng canh tranh gay gat
va chi phi nguyén liéu nhép
khdu tdng cao, chiing téi uan
phdt huy duwoc thé manh
cua minh vé danh muc sdn
phdm da dang va hé théng
phdn phdi hiéu qué dé duy
tri thi phdn dan ddu trong
nganh sita Viét Nam.

Cai ti€n va cap nhat danh muc sdn phdm la mét muc tiéu ma Vinamilk luén chd trong qua cdc ndm.
Trong ndm 2019, Vinamilk da@ tung md&i va tdi tung gén 20 san phdm & nhiéu phan khic va nganh
hang khdc nhau. Trong dé néi bét la cdc sdn phdm Sira bét Organic, Bét dinh duéng Organic, Stta
bét Yoko ném trong chién lvoc cao cdp héa va duwoc ngudi tiéu dung tich cuwc dén nhan. Chung téi
cling ch déng da dang héa danh muc véi cdc sdn phdm cé nguén géc thuc vat nhu stta hat, nudc
trdi c@y va cdc sdn phdm lai nhu sinh t& stta (milk smoothie) dé tan dung thé manh vé thuong hiéu
va hé théng phén phai.

Hoat déng cla trang trai bo sita Vinamilk d& tao nén nhiéu diém sdng trong ndm 2019. Hién tai,
ching téi dang xdy dung trang trai dau tién cé quy mé 8.000 con thuéc T8 hop trang trai bo
stta Lao-Jagro tai Lao v&i quy md 24.000 con (giai doan 1). Viéc s& hitu 75% c8 phén caa CTCP
GTNFoods ciling gilp ching téi cé quyén chi phdi tai CTCP Stra Méc Chdu véi dan bod 25.000 con
tai cao nguyén Méc Chau cé thd nhudng rdt phu hop véi chdn nudi bo sita. V&i nhitng budec tién
trén, chung téi da cé thé ddp &ng du cdc sadn phdm sita tuoi dinh dudng cho ngudi tiéu dung Viét
Nam trong cdc ndm té&i.

Budc sang ndm thi tv cda giai doan chién lugc 2017-2021 va ciling la thoi khdc chuyén giao vao
mét thép ky m&i, Ban Diéu hanh cung toan thé can bd nhan vién Vinamilk sé ti€p tuc phdat huy
nhirng két qua da dat duoc véi khdu [énh van héa ndm 2020 |a "Céng nghé - Chia khéa dé thay d&i”.
Du hién tai Vinamilk d& &ng dung hiéu qud nhiéu céng nghé vao viéc quan ly nhu hé théng ERP tién
ti€n, cdm &ng dién tl theo ddi strc khde dan bod, cdng nghé xt& ly chat thai dat chudn quéc té v.v,,
chung téi van tu nhdc nhé ban than dé ludn cap nhat véi nhirng thay déi nhanh chéng clia céng
nghé. Chung téi tin tudng réng v&i su phat trién cta nén kinh t&€ va nhu céu tiéu dung ngay cang
cao d&i vdi cdc sén phdm dinh du@ng chét lvong, théap ky ti€p theo cta Vinamilk sé& tiép tuc la mét
thdp ky cla téng trudng bén vitng va hudng dén muc tiéu 30 cong ty sita I&n nhat thé gidi.

GIA TRI COT LOI VINAMILK

Kinh chic quy c6 déng strc khée va an khang thinh vuong,

U‘ng XU¥ va cdc quy
ché, chinh séch, quy
dinh cta Céng ty.

thiét 1ap va hanh
déng moét céch
dao dtrc.

xU v& trong tat cé
cdc giao dich.

nghiép, Tén trong

Cong ty, Ton trong
déi téc, Hop tac

trong sv tén trong.

hang, nha cung
clp va cdc bén
lién quan khdc.

CHINH TRUC : TON TRONG : CONG BANG : bAO bUC : TUAN THU Tp. H6 Chi Minh, ngay 28/02/2020
| \ i / | \ @ \ T6ng Giam déc
I I I I
| | | |
I I I I
Liém chinh, Trung [ Tén trong ban than, | Cbéng bdang vei I Tén trong cdc tiéu [ Tuén tha Ludt = -
thuc trong trng \ Tén trong déng \ nhén vién, khdch \ chudn da duoc \ phdp, B& Quy Tac Mai Kiéu Lién
| | | |
| | | |
I I I I
| | | |

Vinamilk.com.vn
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

(Ty déng)

T6ng doanh thu 35187 40223 46.965 51135 52.629 56.400
Loi nhuén trudc thué 7613 9.367 1.238 12.229 12.052 12.796
Loi nhuén sau thué 6.068 7770 9.364 10.278 10.206 10.554
EBITDA 8.686 10.495 12.475 13.558 13.730 14.853
Loi nhudn phan bé cho chi s& hitu clia Cong ty 6.069 7773 9.350 10.296 10.227 10.581
L&i co ban trén c8 phiéu (déng) 4.556 4864 5.831 5296 5.295 5478

Téng tai san 25.770 27478 29.379 34,667 37.366 44700
Vén cht s& hitu 19.800 20.924 22.406 23.873 26.271 29.731
Vén c8 phén 10.006 12.007 14.515 14.515 17.417 17.417
T8ng no phai tra 5970 6.554 6.973 10.794 11.095 14.969
Vén cha s& hitu/ Téng tai san 77% 76% 76% 69% 70% 67%

T8ng no/ Téng tai san 23% 24% 24% 31% 30% 33%

ROE 32% 38% 43% 44% 1% 38%

ROA 25% 29% 33% 32% 28% 26%

43% o

0
29% 26%

25%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

——@®— ROE —@®—— ROA

Vinamilk.com.vn
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Tongdoanhthu ~ CAGR =99% EBITDA (ty déng) CAGR = 11,3%
(ty dong)
51135 02629 S . 13.730 14852
46.965 12.475 :
35187 " I I I 1R19% I I I
I 8.686 I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Téng tai san va téng no' (ty déng)
44.700
37.336
34.667
. 29.379
25.770 (‘&

2014 2015

2016 2017 2018 2019

B Téng no/T8ng tai san B Téng tai san
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LICH SU
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o
1976

®
1994

®
1996

®
2001

© ®
2004 2005

1998

2003

Thanh lap Nha may siva Thanh lap Chi nhdnh ® Thanh lap Chi nhanh Thanh lap Chi nhanh Thanh lap Nha may C3& phén héa va Mua thau tém CTCP Thanh lap Nha may
Théng Nhdét, Trwéng ban hang Ha Néi. ' bdan hang Pa Néng. bdan hang Céan Tho. sita Can Tho. chinh thire chuyén Sira Sai Goén (nay la sira Nghé An.
Tho, va sira bot Dielac. ! dé&i thanh CTCP Sira Nha mdy sira Sai Gon).
® Thanh lap Xi nghiép Viét Nam.
! Lién doanh Sira Binh
1 Dinh (nay la Nha may
. sita Binh Dinh).
@ @ ® @ @ @ @
2014 2013 2012 2010 2008 2007 2006
Gép 18% vao CTCP e Gop 51% vén thanh 1ap ® Khénh thanh Nha mdy sira Thanh lap Nha may ® G6p van 10 tridu USD Thanh 1ap Nha may Thanh lap Nha may ® Chinh thirc niém yét trén
APIS. | Céng ty AngkorMilk tai | bt Viét Nam, Nha mdy sira Da Néng. | (19,3% vén diéu 18) vao sira Tién Son. sira Lam Son. i S& Giao dich Chirng
i Campuchia va chinh ) ,  stra Viét Nam (Mega). | coéng ty Miraka Lir:litec‘l. i Khoén TP.HCM (HOSE)
' thirc tng mirc s& hiru | i Nam 2015, téng vén déau . vao ngay 19/1/2006.
' vén I&n 100% vao n&m ® Céng ty TNHH Bb sira ! tu tai Miraka Limited Ién |
' 2017, ' Théng Nhét Thanh Héa ' 22,81%. O i E el e
: | tr& thanh mot cong ty ! | An Khang tai TRHCM.
I 1 con cua Vinamilk véi e Thanh lap Nha may ' Pay la phong kham déu
¢ G6p 100% vén thanh lap i 96,11% vén diéu I¢ do | Nwée giai khat Vit o ' tién tai Viét Nam véi céng
| céng ty con Vinamilk | Vinamilk ném gitt. Ném i Nam. v | nghé théng tin truc tuyén.
! Europe Spostka Z ! 2017, Céng ty trét thanh v !
! Ograniczona | cdng ty 100% von cta . + Thang 11, thanh lap
! Odpowiedzialnoscia tai ! Vinamilk. I Céng ty TNHH MTV Bo
+ Balan. ' L | sira Viét Nam.
S ¢ Mua 70% c8 phdn ’
. i Driftwood Dairy Holding
' Corporation tai bang
A 1 California, My va chinh
| thirc ném gi* 100% cé
h . phdn vao thang 5/2016.
-~ ™
o ® >
| — —
® Thanh lap Trung tam Sira twoi nguyén liéu Ca Chi. ® La cdng ty dau tién san xudt sira A2 tai Viét Nam. Khéi céng giai doan 1 trang trai bo siva tai Lao véi quy -
| | mb dién tich 5.000 ha va dan bo 24.000 con. -
¢ Ddu tw nédm giir 65% CTCP Dudng Viét Nam. Ddu tw ndm gitr 51% c8 phdn cta Lao-Jargo ===

® Gop von ddu tw 25% vn ¢S phén cia CTCP Ché Bién

Dira A Chéau.

Development Xiengkhouang Co., Ltd.

Téng gdp d6i vén ddu tw véao Driftwood Dairy Holding
Corporation ttr 10 triéu USD |én 20 triéu USD

Hoan tdt mua 75% c& phén cia CTCP GTNFoods, qua dé
tham gia diéu hanh CTCP Sira Méc Chéau véi quy mé dan
bo 25.000 con

----@----®----9
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THONGTIN
CO PHAN VA CO PONG

Cdng ty Cé phan Sira Viét Nam
Puoc niém yét trén thi truong chirng khodn chinh cta Thanh phé
H6 Chi Minh ("HOSE"), Viét Nam vao ngay 19/01/2006.

HS

Ma chirng khoan Nam tai chinh
trén HOSE két thic vao ngay

Chinh sach

Toi thi€u 50% loi nhuan
sau thué hop nhat

Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam

bLococoococoocoocoooooo oo

Gia déng ctra diéu chinh
cd tire (tir ngay 02/01/2019 dén 31/12/2019)

Thép nhét: 115.100 déng / c6 phiéu
Cao nhdt: 146.100 déong / ¢4 phiéu

Théng tin lién lac cia bé phédn Quan hé cé déng:

Ban Quan hé nha dau tv — Bo phdn Tai chinh

Céng ty C8 phan Sira Viét Nam

10 Tan Trao, Phuong Tan Pha, Quéan 7, TP. H6 Chi Minh
Tel: (+84 - 28) 541 55555, S6 ndi bd: 108247

Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

Vinamilk.com.vn

Website:

« https:/www.vinamilk.com.vn/

« https://www.vuoncaovietnam.com/

« https:/www.youtube.com/user/vinamilk
Trang quan hé cé déng:

« https:/www.vinamilk.com.vn/vi/lien-he-
thong-tin-co-dong
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Tdng trwéng gida ctia Vinamilk (“VNM") so vé&i VN-Index

Gid cao nhat: 146,1

VNM

Gid thdp nhéat: 1151

10 [ T
VNINDEX

Bién ddng gid va Khéi lwong giao dich ¢é phiéu VNM

[ KLGD (P)

KLGD tr.binh/ngay: 823.479 c& phiéu

Gia (T)
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Cd phan va co’ céu CS Déng

Tai ngay 31/12/2019, sé lwong cé phén cua Céng ty nhv sau:

17.416.877.930.000 déng
17.416.877.930.000 déng
1.741.687.793 c8 phan

- Vén diéu 1é dang ky

- V8n thuc gép cla cé déng

- T8ng kh&i lvgng c¢& phan da phdat hanh va niém yét
1 quyén / c8 phan
310.099 c8 phan
10.000 déng / c5 phan
1.741.377.694 c6 phan
202.907 ty déng

- Lodgi ¢& phan

- S8 lwong c8 phi€u quy

- Logi ph8 théng, ménh gia

- Khéi lvong ¢8 phiéu dang lvu hanh

- Gid tri vén héa trén thi truong

Théng ké danh sdch Cé Péng

(Theo danh sdch c6 déng chét ngay 27/12/2019)

C8 déng 1&n (>= 5%) 1.160.467.659
- Trong nudc 627.063.835
- Nudc ngoai 533.403.824
C3& phiéu quy 310.099
C& déng khac (<5%) 580.910.035
- Trong nudéc 93.478.464
- Nwdc ngodi 487.431.571
TONG CONG 1.741.687.793
Trong dé

- Trong nudc 720.852.398
- Nuwdc ngodi 1.020.835.395

Vinamilk.com.vn

66,63%
36,00%
30,63%
0,02%
33,35%
537%
2799%

100,00%

41,39%

58,61%

Danh sdch 20 Cé Péng 1&n nhat

(theo danh sdch ¢ déng chét ngay 27/12/2019)

STT

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Tén c8 déng

Téng Coéng Ty Bau Tu Va Kinh Doanh V&n Nha Nudc -
Cong Ty TNHH

F&N Dairy Investments Pte Ltd
Platinum Victory Pte.Ltd.

F&Nbev Manufacturing Pte. Ltd.
Arisaig Asia Consumer Fund Limited
Matthews Pacific Tiger Fund

Employees Provident Fund Board

The Emerging Markets Fund Of The Genesis Group Trust
For Employee Benefit Plans

Merrill Lynch International

Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool
Government Of Singapore

The Genesis Emerging Markets Investment Company
Vietnam Ventures Ltd

Matthews Asia Dividend Fund

First State Global Umbrella Fund Plc - First State Asian
Equity Plus Fund

Citigroup Global Markets Ltd

Kim Vietnam Growth Equity Fund

Fidelity Investment Trust - Fidelity Series Emerging
Markets Fund

Vietnam Enterprise Investments Limited
Norges Bank

TONG CONG

GO GLOBAL GO GREEN

Bdo Cdo Thuong Nién 2019

S& lwong c8 phdn

627.063.835

301.496.383

184.880.461

47.026.980

28.800.652

25.995.440

22138.220

21.211.119

13.733.302

13.497.977

13.347.308

12.542.264

10.395.869

9.613.225

8.922.840

8.682.454

7.925.740

7.770.400

7.164.338

6.788.684

1.378.997.491

Ty lé s& hiru
(%)

36,00%

17,31%

10,62%

2,70%

1,65%

149%

1.27%

1,22%

0,79%

0.77%

0.77%

0,72%

0,60%

0,55%

0,51%

0,50%

0,46%

0,45%

0.41%

0,39%

79,18%

Vinamilk.com.vn
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SO D(Aj’ ‘ -
TO CHUC VA QUAN LY

DAI HOI PONG
CcO PONG

MO HINH )
HOAT DONG CONG TY

CONG TY CO PHAN SUA
VIET NAM

HOI DONG

CAC CHIEHEE CAC CONG TY CON, CAC CONG TY CON, QUAN TRI

DPON VI TRUC THUOC N 2 el = B L
e LIEN KET TRONG NUGC
TRONG NUGC LIEN KET NUGC NGOAI

13 nha mdy séan é Céng ty TNHH MTV D Driftwood Dairy )
xudt sira tai Bdc, Bo Sira Viét Nam Holding
Trung, Nam L (100%) - 10 trang trc.:iJ Coporation (100%) y
N ™nG. Y,
03 chi nhénh vén Céng ty TNHH MTV Vinamilk Europe GIAM bOC v
phong bdn hang Bo §u‘a Théng . Spéstkasz Ograniczona .
tai Ha Né6i, ba Nha::)Thunh Hod . Odpowiedzialnoscia ;
Né&ng va Cén Tho \, (100%] - 2 trang trai J Moo%) )y ] rTTTTT TS ST 0
. . . J ;
() N GD KIEM SOAT B .
TR O— 3\ Ge— NOI B0 VA
02 xi nghiép kho Céng ty ¢& phén Angkor Dairy QUAN LY RUI RO T
véan tai Ha Néi va Products
TPHCM GTNFoods (75%) Co., Itd. (100%)
. - . o
L . . J . /
(\
[ tngtemsia ) 7 s ongn ) Y
rung tam sita Céng ty ¢ phan Miraka Limited
twoi nguyén liéu Puong Viét Nam (22,81%)
Cu Chi (65%) '
\ J \ J J ,
GIAM % A
péC PIEU GRGY GIAM . Dé";clz':)hrﬁu
(\ HANH DO(‘: PIEU PAC PIEU ,9IAMA\ HANH
N D o X ) 7 KINH HANH HANH D6C PIEU PHAT
Phong kham An Cor:ng ty c8 phén Lao-Jagro Develop- DOANH KINH NGHIEN HANH T
Khan ché& bién dira A ment XiengKhouang audc TE DOANH cou SAN XUAT .
9 Chéu (25%) Co., Ltd. (51%) el PHAT :
J . J g J DIA e RSUYEN
LIEU
O \
Céng ty c8 phén
APIS (18%)
S
G, QP a2 [
0 J 0 A X 0 Q
& & & ag . e 0 PN
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GIOITHIEU
HOI PONG QUAN TRI

Vinamilk.com.vn

Ba Lé Thi Bang Tam
Cha tich HBDQT
Thanh vién HPQT doéc lap

Ba sinh ndm 1947. Ba la thanh vién HDQT cuda Vinamilk twy
thdng 4/2013 va dam nhiém vj tri Chu tich HPQT ti thdng
7/2015.

Trinh d6 chuyén mén

- Tién si Kinh t&, Dai hoc Kinh t& Tai chinh Leningrad, Lién
X6 (ndm 1989).

- Ching chi Tai chinh Quéc té, Trudng North University
London, Anh Quéc (hdm 2011).

- C& nhan Tai chinh K& todn, Dai hoc Tai chinh K& todn
Ha Nai.

- Chirng chi ddo tao vé Quan tri Céng ty.

Kinh nghiém

- Ba c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vwc quan tri
doanh nghiép, tai chinh, quén ly Nha nuwdc va cdc linh vuc
khdc.

- T ndm 2006 dén nay, ba da tham gia vao HDPQT cla
nhiéu céng ty khdc nhau, tiéu biéu la Chu tich HDQT Téng
Céng ty Dau tu va Kinh doanh V&n Nha nudc (SCIC),
Thanh vién, Cha tich HDQT Ngan hang TMCP Phat trién
TP.HCM (HDBank).

- Ba la thanh vién, tu vé@n cda nhiéu té chirc quan trong:
Uy ban chitng khodn Nha nuéce, Hoi déng chinh sach tién
té qudc gia, Uy vién Uy ban: Hop tdc kinh t& qudc t& Cdc
ban chi dao ODA, Bau tuv nuédc ngodi cdc chuong trinh duw
dn |&n caa Chinh pha.

- T¥ n&m 1995 dén ndm 2006, ba la Thi trudng, Uy vién
Ban cdn sy B Tai chinh.

- Hon 20 ndm céng tdc (1974 - 1995), ba d& ddm nhiém
nhiéu vi tri quan ly khac nhau: Phé truéng phong - Vu can
d&i Tai chinh, Phé vu truédng - Vu T8 chic cén bd va Dao
tao, Pho cuc truéng, Cuc truéng, Téng Gidm déc Kho Bac
Nha nudc Trung vong.

- Ba tirng tham gia coéng tdc gidng day, la gidng vién cla
trudng Dai hoc tai chinh k& toan Ha Néi trong khodng thoi
gian tir n&dm 1969 dén 1974.

Churc vu tai céc té chire khac
- Chu tich HDQT, Ngan hang TMCP Phdt trién TP.HCM
(HDBank).

GO GLOBAL GO GREEN
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Ba Mai Kiéu Lién
Thanh vién HDQT diéu hanh
Téng Giam déc

Ba& sinh ndm 1953. Ba la Cha tich HDQT tir thdng 11/2003 dén
ndm 2015 va sau dé uvdn tiép tuc la thanh vién HDQT cho dén
nay. Ba la Téng Gidm déc Céng ty Vinamilk tir thdng 12/1992.

Trinh d6 chuyén moén

- Ching chi Quan ly Kinh t&, Dai hoc Ky su Kinh té Lenin-
grad, Nga.

- Chirng chi Quan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quéc gia,
Viét Nam.

- Ky su céng nghé ché bién sira va cdc sadn phdm tu sirq,
Dai hoc Céng nghiép Ché& bién thit va stta, Moscow, Nga.
- Chirng chi dao tao vé Quan tri Céng ty.

Kinh nghiém

- Ba c6 hon 27 ndm kinh nghiém trong vai trd T6ng Gidam
déc (tir 1992 dén nay), lanh dao Vinamilk qua nhiéu thoi ky.
Trong sudt qud trinh d6, ba da vinh du nhan duoc nhiéu
gidi thuéng trong nudc va quéc té€ nhu Huén chuvong lao
déng Hang Nhat do Nha nudce trao tang (2006); 4 1an duoc
Forbes binh chon |&a Mét trong 50 nt doanh nhan quyén
lwc nhdt Chau A (2012 - 2015); gidi thuéng Nha quan tri
doanh nghiép xudt séc (2014) do Corporate Governance
Asia binh chon; gidi thudng Nikkei, gidi New Zealand Asia
cho nhitng déng gdp clia ba; gidi thudng “Thanh twu tron
doi" (2018) va “Top 50 Phu nir Anh huéng nhét Viét Nam”
(2019) do Tap chi Forbes vinh danh.

- Trude do, ba cé hon 8 ndm cdéng tdc (1984 — 1992) vd&i vi
tri Phé T8ng Gidm déc Vinamilk, phu tréch Iinh vuc kinh té.
- T n&m 1976 dén n&m 1983, ba trdi qua cdc vi tri tai nhiéu
bd phdn khdc nhau & nhiéu nha mdy va tré thanh Phé
Gidm déc Ky thuét — nha mdy stta Théng Nhét nédm 1982.

Chirc vu tai cdac té chire khéc

- Chu tich Céng ty TNHH MTV Bo Stra Viét Nam.

- Chu tich Céng ty TNHH MTV Bo Stta Théng Nhat Thanh
Hda.

- Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
- Dai dién chd s& hitu, Vinamilk Europe Spdstka Z Organ-
iczona Odpowiedzialnoscia.

- Cha tich HPQT, Lao-Jagro Development Xiengkhuoang
Co, Ltd.

- Thanh vién HDQT, Miraka Holdings Limited.

Vinamilk.com.vn
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Ong Alain Xavier Cany

Théanh vién HDQT khéng diéu hanh
Ong sinh ndm 1949. Ong la thanh vien HDQT khéng diéu hanh
tir thdng 3/2018.

Trinh d6 chuyén moén
- Ta tai, Vién Bai hoc Paris

Kinh nghiém

- Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quén ly doanh
nghiép tai nhiéu t& chirc tai chinh. T ndm 2007 dén nay,
6ng dédm nhiém vi tri Truéng dai dién — Chu tich Tap doan
Jardine Matheson Limited (Viét Nam).

- Trong khodng thi gian tir nédm 2000 dén ndm 2003, 6ng
dam nhiém vi tri Truéng bd phdn phdt trién kinh doanh
Chau Au - chau A Thdi Binh Duong tai HSBC khu vuc Chau
A Théi Binh Duong, réi sau dé git chire vu Cha tich va
T6ng Gidm déc ngdn hang HSBC Viét Nam (2003 - 2007).
- Trong hon 30 ndm tr 1969 dén 2000, éng trdi qua nhiéu
vi tri qudn ly cép cao tai t8 chire tai chinh Credit Commer-
cial de France va Banque Worms.

- Ngodi ra, 6ng con dam nhiém nhiéu vi tri ¢ vén ngoai
thuwong chinh pht Phdp va la Chad tich ctia Eurocharm,
Dién dan Kinh doanh Viét Nam va la thanh vién HDQT cua
Ngan hang A Chau.

- Ong tirng duoc Chinh phd Phdp trao tdng Huan Coéng
Boi Tinh va Bé Ngi Ddng Béc Dau Béi Tinh va duwoc Tha
twdng nuwdc Cong Hoa Xa Hoi Cha Nghia Viét Nam trao
tdng Huén Céng Htu Nghi.

Chirc vu tai céc té chire khac

- Trudng dai dién Jardine Matheson Limited (Viét Nam),
céng ty me cua Jardine Cycle & Carriage Limited.

- Cha tich H6i déng tin thdc Saigon Children’'s Charity CIO.
- Thanh vién HDQT, Céng ty TNHH Siam City Cement (Viét
Nam) (2/2017).

- Chu tich HDTV, Céng ty TNHH MTV Thuvong mai - Dau
tw Lién A Chau (1/2014)

Vinamilk.com.vn

Ong Nguyén Ba Dwong

Thanh vién HDQT doc lap
Ong sinh ndm 1959. Ong la thanh vién Héi déng Quan tri déc
lGp tir thang 4/2017.

Trinh d6 chuyén moén
- Kién truc su, Bai hoc Xay dung Kiev, Ukraine.
- Ngoai nglt, Trudng Bai hoc Ngoai ngl* Ha Noi.

Kinh nghiém

- Ong la ngudi manh mé, quyét dodn var cé tdm nhin rong,
ddc biét ludn coi trong chi? tin trong kinh doanh.

- V&i kién thirc va thuc tién tai trudng Dai hoc Xay dung
Kiev, Ucraina (1984), é6ng tré vé nudc va cé hon 35 nédm
kinh nghiém trong viéc qudn ly doanh nghiép xdy dung.
Ong la ngudi séng l&p va diéu hanh Coteccons tir ndm
2002. Thdang 7/2017, 6ng théi gitt chie vu Té8ng Gidm déc
dé& tép trung hon vao vai trdo Cha tich Hoi déng Qudn tri
Coteccons Group.

- Ong d& nhan béng khen ctia Tha twdng Chinh pha cta
B& xdy dung vi cé nhiéu thanh tich trong viéc thic ddy va
phdt trién nganh Xay dung Viét Nam va gép phdn thay
d8i dién mao D&t nude. Ong duoc vinh danh trong Top 50
Nha 1&nh dao doanh nghiép xudt sdc ctia Viét Nam do tap
chi Forbes binh chon. Ong duoc Tap chi Nhip cdu Dau tu
binh chon ld mét trong mui Nha Lanh dao phdt trién déi
ngli xudt s&c nhdt Viét Nam.

Chirc vu tai céc té chire khac
- Cha tich HBQT, CTCP Xday dung Coteccons.

Ba Bang Thi Thu Ha

Théanh vién HDQT khéng diéu hanh
Ba sinh ndm 1973 véa la thanh vién HDQT khéng diéu hanh ter
thdng 4/2017.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac s§ Qudn tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan tri Kinh
doanh.

- C& nhéan Kinh t&€ Quan tri Kinh doanh, Bai hoc Kinh té
Quéc dan.

- C nhé&n Ngoai ng? (Tiéng Anh), Dai hoc Quéc gia Ha
Nai.

- Chitng chi hanh nghé Tu van tai chinh doanh nghiép,
Trung tdm dao tao Uy Ban Ching Khodn Nha Nudc.

Kinh nghiém

- Ba bét déu cong tdc trong HDQT cdc céng ty tir ndm
2013. Ba hién la Cha tich HPQT tai CTCP Duoc Hau Giang
va& Thanh vién HDQT tai CTCP Thuéc ung thu Benovas.

- Ba da céng tdc tai vén Nha nudc (SCIC) duoc 11 ndm va
l&dm viéc tai cdc vi tri khdc nhau thuéc Ban Quan ly vén
dau tu. Ba hién dang git* chirc Phé truéng Ban Dau tu 3.
- Trude dé, ba céng tdc hon 8 ndm trong linh vuc tu vén
tai chinh va k& todn tuan thd tai Céng ty ¢ phdn Chirng
khodn Trang An (2007 - 2008) va Ngén hang Mizuho Ha
N&i (2000 - 2007).

- B& dat b&ng khen ctia Bé trudng Bd Tai chinh n&dm 2015,
Danh hiéu Chién sy thi dua nganh Tai chinh ndm 2016.

Chirc vu tai cdac té chire khéc

- Chu tich HBQT, CTCP Duoc Héu Giang.

- Thanh vién HDQT, CTCP Thuéc ung thu Benovas.
- Phé truéng Ban Déu tu 3, SCIC.
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Ong D& Lé Hung

Thanh vién HDQT déc lap
Ong sinh ndm 1969 va la thanh vién HDQT déc lép tir thdng
4/2017.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Quan Iy céng va Bdng tét nghiép quan ly céng,
Tredng Hanh chinh Quéc gia - Céng hoa Phép.

- B&ng Thanh tra Kho bac, Trueng Kho bac Quéc gia -
Coéng hoa Phdép.

- Cl* nhaén Tai chinh, K& todn, Trueng Dai hoc Tai chinh K&
todn Ha Noéi.

- Chirng chi Quan ly tai chinh céng, Ching chi K& todn,
Kiém todn.

- Chitng chi Chuong trinh Uy ban Kiém todn chuyén séau
duoc cdp bdi cdce t8 chitc ngodi nudec.

- Chirng chi Chuong trinh ddo tao chuyén sau Thanh vién
HBQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

Kinh nghiém
- Hién nay 6ng dang la Thanh vién HDQT déc lap déng
thoi 1a Trudng Ti€u ban Kiém todn clia cdc céng ty dang
niém yét tai S& Giao dich Chitng khodn TP HCM (HOSE)
sau day:
+ Céng ty C& phan Stra Viét Nam = Vinamilk (VNM)
+ Cdéng ty C8 phan Duwoc Hau Giang - DHG Pharma
(DHG)
+ Céng ty C8 phan Dau tu & Phdt trién Bat dong sén An
An Gia - An Gia Group (AGG)
- Céng ty C6 phan Kho van Mién Nam - Sotrans Group
(STG)

- Ong la Thanh vién HDQT, Vién thanh vién HDQT Viét
Nam (VIOD) tir thang 4 ndm 2018

- Ong c6 hon 8 nam kinh nghiém dam nhiém vi tri Gidm
déc Kiém todn va Kiém sodt Néi bé tai Big C Viét Nam.

- Ong c6 gdn 6 ndm kinh nghiém vé&i vi tri Vu phé Vu K&
todn - Kho bac Nha nuéce Viét Nam - Bo Tai chinh.

- Trwdc dé, 6ng cling cé hon 11 ndm kinh nghiém cbéng
tdc tai Vu K& todn - Kho bac Nha nudc Viét Nam & cép
Chuyén vién, Chuyén vién chinh.

- Ong c6 Bé&ng khen ciia Tha tuéng Chinh pha va nhiéu
Bang khen cla Bé trudng B Tai chinh t&r ndm 1997 dén
2006.

Vinamilk.com.vn



32

GO GLOBAL GO GREEN
Bdo Cdo Thuong Nién 2019

Ong Lé Thanh Liém

Thanh vién HPQT diéu hanh

Gidm déc Diéu hanh Tai chinh, kiém K& toan trwéng

Ong sinh ndm 1973 va la thanh vien HDQT diéu hanh tir thdng
4/2017.

Trinh d6é chuyén mén

- Thac sy Tai chinh va Thuong mai Quéc té€, Dai hoc Leeds
Metropolitan (Anh Quéc) (ndm 2012).

- C nhéan Kinh t& Dai hoc Tai chinh K& todn TP. HCM (n&m
1994).

Kinh nghiém

- Ong dam nhiém vi tri Gidm déc Piéu hanh Tai chinh kiém
K& todn trudng tir ndm 2015.

- Trwdc do, 6ng dd cé hon 12 ndm kinh nghiém dadm nhan
cdc vi tri quan ly tai phong Tai chinh — K& todn tai Vinamilk
nhu: Phé phong K& todn, K& todn truéng.

- T& ndm 1994 - 2003, éng trdi qua nhiéu vi tri khdc nhau
tai Phong Tai chinh - K& todn, Céng ty Vinamilk.

Chirc vu tai céc té chire khac
- Thanh vién HBDQT, CTCP Buong Viét Nam.

Vinamilk.com.vn

Ong Lee Meng Tat

Thénh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1963. Ong la thanh vien HDQT khéng diéu hanh
tir thdng 9/2016.

Trinh d6é chuyén mén

- Thac sy Qudn tri kinh doanh (MBA), Bai hoc Hoang Gig,
Anh Quéc (hdm 1997).

- K§ su co khi, Pai hoc Quéc gia Singapore (ndm 1988).

- Ching chi Chuong trinh Quan ly néng cao, Bai hoc
Harvard (ndm 2005).

- Ching chi Chuong trinh Gidm déc toan cau, INSEAD
(n&dm 2017).

Kinh nghiém

- Ong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly doanh
nghiép, qudn ly kinh t€ tai nhiéu t8 chic tu nhan va co
quan nha nudc.

- Tr ndm 2015 dén nay, 6ng dédm nhiém vi tri thanh vién
HDQT cua Fraser & Neave Holdings Berhad.

- Trong khodng th&i gian hon 18 ndm, tr n&dm 1997 dén
n&m 2015, 6ng ddm nhiém nhiéu vi tri quan ly cdp cao
& cdc cbdng ty trong linh vic Hang tiéu dung va Du lich
nhu Fraser & Neave, Heineken-APB (Trung Quéc), céng ty
TNHH Dich vu Qudn tri, cong ty TNHH nha mdy bia Chéu
A - Thdi Binh Duong, va T8 chitc Béo tén Thién Nhién Sin-
gapore.

- T n&dm 1994 dén n&m 1996, 6ng git? vi tri Phdé Giam déc,
Phu tréch du lich vung thudc Hoéi déng du lich Singapore.
- Trwdc d6, 6ng la tro ly trudng bd phan Phat trién Kinh
doanh quéc té - H6i déng phat trién kinh t& Singapore tir
n&m 1993 dén n&m 1994.

Chirc vu tai céc té chire khac

- Gidm dé&c Diéu hanh, nganh nudéc gidi khat khéng con,
Fraser & Neave Ltd.

- Thanh vién HDQT, Fraser & Neave Holdings Berhad.

Ong Michael Chye Hin Fah

Théanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1959. Ong la thanh vién HDQT khéng diéu hanh
tir thdng 4/2017.

Trinh d6é chuyén mén

- Thac sy kinh doanh (loqi Xuét sé&c) va C& nhan kinh
doanh (loai Xuét sdc) chuyén nganh Tai chinh - K& todn,
DPai hoc Massey, New Zealand.

- Thanh vién cua Singapore Institute of Directors (SID) tw
ndm 1999.

- Thanh vién cla Institute of Singapore Chartered
Accountant (SCA) tir ndm 2003.

- Thanh vién cla Institute of Chartered Secretariats and
Administrations (ACIS) t&r nédm 1990.

Kinh nghiém

- Ong c6 hon 15 ndm kinh nghiém tham gia vao HDQT.
Hién 6ng la thanh vién HDQT va thanh vién Tiéu ban Kiém
todn ctia T6ng CTCP Bia - Ruwou - Nudc gidi khat Sai Gon.
Ong con la thanh vién HDQT du khuyét cta Fraser and
Neave Ltd. va la thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai céc
cdng ty truc thudc tdp doan ThaiBev.

- Ong ¢6 hon 22 nam kinh nghiém lam CEO cdc céng ty
tai chinh va déau tu. Ngodi ra, 6ng con cé kinh nghiém lam
viéc & nhiéu qudc gia Chau A.

- Trudc dé, 6ng tirng tham gia céng tdc gidng day, la
gidng vién tré tai New Zealand.

Chirc vu tai céc té chire khac

- Phé Chd tich, Thai Beverage Public Company.

- Thanh vién Uy ban Diéu hanh va Uy ban Kiém Sodt Rai
Ro, Fraser and Neave Ltd.

- Thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai cdc t6 chie:
Marketing Magic Pte Ltd, DECCO 235, Heritas Capital
Management Pte Ltd, IMC Pan Asia Alliance Corporation,
Prudence Holdings Ltd.
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Ong Mai Hoai Anh
Giam déc Diéu hanh Kinh doanh Quéc té

Ong sinh ndm 1970. Ong gia nhap Vinamilk ngm 1996 va duoc
b& nhiém Gidm déc Diéu hanh Kinh doanh Quéc té tir thdng
12/2018.

Trinh d6é chuyén mén

- Thac st Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bolton, Anh Quéc
(n&dm 2012).

- C nhén Kinh t& Dai hoc Kinh t&€, Thanh phd H6 Chi Minh.

Kinh nghiém

- Ong duoc b8 nhiém lam Gidm déc Biéu hanh Kinh doanh
Qudc té tir thang 12/2018.

- Tir 2012 dén thang 12/2018, éng gilr vi tri Giam déc Diéu
hanh Kinh doanh. Bén canh dé, 6ng ddm nhiém vi tri Gidm
déc Biéu hanh Hoat déng hon 2 ndm véi chire ndng quén
ly chung céc linh vuc: Marketing, Kinh doanh, Chudi cung
ng, S&n xudt, Nghién ctru va Phat trién.

- Subt 9 ndm céng tdc (2003 - 2012), 5ng ndm gilt nhiéu vi
tri quan ly tai phong Xuét nhap khdu Vinamilk nhu: Truwéng
phong Xuét nhap khdu, Gidm déc Xudt nhdp khéu, phu trach
viéc kinh doanh xuét khdu va nhdp khdu nguyén vat liéu.

- Trude d6, trong khodng th&i gian t&r ndm 1996 dén ndm
2003, éng trdi qua cdc vi tri: Nhan vién xudt nhap khdu,
Phé phong vé phu trdch phong Xudt nhdp khéu.
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Ong Trinh Quéc Diing
Gidm déc Diéu hanh Phat trién viing nguyén liéu

Ong sinh ndm 1962, gia nhdp Vinamilk ném 2005.

Trinh d6é chuyén mén
- Ky sw Ndng luvong va tu déng héa, Bai hoc Bdch khoa
Odessa, Lién X6 cl (hédm 1985).

Kinh nghiém

- T¥ n&dm 2014 dén nay, éng dam nhiém vi tri Giam déc
Diéu hanh Phdt trién vung nguyén liéu.

- Trong 10 ndm tai Vinamilk (2005 - 2014), 6ng ddm nhiém
vi tri Gidm dé&c tai cdc nha mady khdac nhau cta Vinamilk,
nhu Nha mdy stta Nghé An, Nha mdy stta Viét Nam.

- Trwde khi gia nhép Vinamilk, éng lam Gidm déc Trung
tdm tu van dich vu dau tv cong nghiép Dién trong 6 ndm
(1998 - 2005).

- T ndm 1987 dén ndm 1998, 6ng tirng céng tdc & cdc vi
tri khdc nhau tai cdc doanh nghiép va co quan Nha nudc,
ticu biéu: Uy ban nhan dan thanh phd Vinh, S& Khoa hoc
Céng nghé Méi truodng Nghé Tinh (nay Ia Nghé An va Ha
Tinh).

Chirc vu tai té chire khac

- Gidm déc, Céng ty TNHH MTV Bo Stra Viét Nam (1).

- T6ng Gidm dé&c, Céng ty TNHH MTV Bd Stra Théng Nhat
Thanh (1).

- Thanh vién HDQT, Lao-Jagro Development
XiengKhouang Co,. Ltd.

(1) Céng ty con 100% vén cua Vinamilk.

Ba Nguyén Thi Thanh Hoa
Giam déc Diéu hanh Chudi Cung rng

Ba sinh ndm 1955 va gia nhdp Vinamilk ndm 1983.

Trinh d6é chuyén mén

- K§ su chuyén nganh Céng Nghé Ché& bién Sita (ndm
1978), Dai hoc Céng Nghé Ché bién Thit va Sttra Moscow
(nay la trwong Dai hoc T8ng hop Quéc gia Céng Nghé
Sinh hoc Ung dung Moscow).

Kinh nghiém

- Tai Vinamilk trong hon 20 ndm (1999 - nay), ba trdi qua
nhiéu vi tri quan ly cdp cao tai Vinamilk nhu Phé Téng
Gidm déc, Gidm déc Diéu hanh San xudt va Phdt trién san
phdm va hién nay, ba I& Gidm déc Diéu Hanh Chudi Cung
&ng.

- Trude d6, trong thoi gian t&r ndm 1983 dén ndm 1999,
ba céng tdc tai nhiéu vi tri khdc nhau nhu Ky su Céng
Nghé, Phé Gidm déc va tré thanh Gidm d&c Nha mdy stta
Tredng Tho kiém Gidm déc Nha mdy sttra Ha Noi tir nédm
1995.

- Trwdc khi gia nhép Vinamilk, ba tirng la gidng vién tai Dai
hoc Bdch khoa, Thanh ph& H& Chi Minh trong gan 6 ndm
(1978 - 1983).

Chirc vu tai t& chire khac
- Thanh vién HDQT, CTCP Bbuong Viét Nam
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B Bui Thi Hwong

Gidm d&c Diéu hanh Nhan su - Hanh chinh & D&i ngoai

Ba sinh ndm 1962 va gia nhdp Vinamilk nGm 2005.

Trinh d6é chuyén mén

- Cl* nhén Nga Van, chuyén nganh Phién dich, Bai hoc
Ngoai ngl* Quéc gia Orion, Lién X& cli (ndm 1985).

- C& nhan Kinh t€ - Quan tri Kinh doanh va Céng doan,
Pai hoc Cong doan (ndm 2000).

Kinh nghiém

- T ndm 2015, ba 1a Gidm déc Diéu hanh Nhan suv - Hanh
chinh & D&i ngoai.

- Sudt gan 10 ndm cdéng tdc (2005 - 2014), ba trai qua céc
vi tri: Quén ly hoat déng déi ngoai, Gidm déc d&i ngoai tai
B4 phan D&i ngoai - Vinamilk.

- Trwdc khi gia nhdp Vinamilk, ba d& cé hon 17 ndm kinh
nghiém cong tdc tai Céng ty Béng den bién Quang va
dam nhiém cdc chic vu: Phé Phong ké hoach vét tu,
Trudng Phong tiéu thy, Gidm déc Diéu hanh Kinh doanh,
Phé T8ng Gidm déc Kinh doanh, thanh vién HDQT.
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Ong Nguyén Quéc Khanh
Gidm déc Diéu hanh Nghién ctru va Phat trién

Ong sinh ndm 1964, va gia nhdp Vinamilk ndm 1988.

Trinh d6 chuyén moén

- K§ su, chuyén nganh Ky thudt Hod hoc va Thuc phédm,
DPai hoc Bach khoa Thanh phé H6 Chi Minh (ndm 1987).

- C& nhan, chuyén nganh Qudn tri kinh doanh, Bai hoc
Kinh t&€ Thanh ph& H& Chi Minh (ndm 1997).

- C* nhan, chuyén nganh Ng* van Anh, Dai hoc Khoa hoc
X& héi va Nhéan van Thanh phé H6 Chi Minh (ndm 2001).

Kinh nghiém

- T n&m 2015, 6ng 1& Gidm d&c Diéu hanh Nghién cttu va
Phdt trién.

- Tai Vinamilk trong hon 10 ndm (2009 - nay), 6ng ddm
nhiém cdc vi tri quan ly cdp cao tai Vinamilk nhu Gidm
déc Diéu hanh Chudi cung ng, Gidm déc Diéu hanh San
xudt v Nghién ctu & Phat trién, va Gidm déc Diéu hanh
Nghién cttu & Phat trién.

- Trude day, gan 22 ndm céng tdc (1988 - 2009), éng trdi
qua nhiéu vi tri thuéc cdc bd phan khdc nhau tai cdc Nha
mdy Vinamilk nhuw Nha mdy stta Théng Nhat, Can Tho,...
va tré thanh Gidm déc - Nha may sttra Can Tho nédm 2004.

Chirc vu tai cdc té chire khéac

- Thanh vién HDQT, CTCP Ché& bién Dira A Chau (ACP).
- Thanh vién HPQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
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ANE . I
Ong Phan Minh Tién
Giam déc Diéu hanh Marketing, kiém diéu hanh Khai Kinh

doanh Néi bia
Ong sinh ndm 1970 va gia nhdp Vinamilk ndm 2014.

Trinh d6 chuyén moén
- C& nhan, Hoc vién Quan ly Moscow, Nga.

Kinh nghiém
- T thang 12/2018, 6ng dugc Gy quyén kiém nhiém diéu
hanh Khéi Kinh doanh Néi Dia.
- T thdng 05/2014 dén nay, é6ng la Gidm déc diéu hanh
Marketing, Vinamilk.
- Trwdc khi gia nhap Vinamilk, 6ng cé hon 17 ndm kinh
nghiém trong linh vuc Marketing, xdy dung cdc thuong
hiéu hang déu v ndm gitr cdc vi tri quén ly cdip cao tai cdc
cdng ty da quéc gia:
+ Gidm d&c Marketing — Samsung Viét Nam (2013 - 2014).
« Phé T8ng Gidm d8c phu trdch nganh Thuc phédm -
Unilever Viét Nam (2008 - 2013).
« Trwdc d6 6ng trdi qua nhiéu vi tri quan ly Marketing va
Kinh Doanh tai Unilever Viét Nam (1996 - 2008).

Chirc vu tai cdc té chire khéac
- Thanh vién HBQT, CTCP Duwoc Hau Giang

Ong Trén Minh Vén

Gidm déc Diéu hanh Sén xuét

Ong sinh ndm 1960 va gia nhap Vinamilk nam 1981.

Trinh d6 chuyén moén

- Thac st Qudn tri Kinh doanh, Bai hoc Bdch khoa Ha Néi
(ndm 2004).

- C& nhdan Ludt, chuyén nganh Ludt thuvong mai, Bai hoc
Lugt Ha N&i (ném 2001).

- C* nhan Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh t& Thanh phé
H6 Chi Minh (n&dm 1994).

- K§ su Co khi, Bai hoc Bach khoa Thanh ph& H6 Chi Minh
(ndm 1981).

Kinh nghiém

- T&r thdng 12/2015 dén nay, éng la Gidm déc Diéu hanh -
San xudt.

- Gan 10 ndm céng tdc (2006 - 2015), 6ng dam nhiém vi
tri: Phé T8ng Gidm déc phu tréch dy dn, Gidm déc Diéu
hanh Du dan.

- Sudt 25 ndm céng tdc (1981 - 2006), éng trdi qua nhiéu vi
tri khdc nhau tai cdc nha mdy Vinamilk va tr& thanh Gidm
d&c - Nha mdy stta Thédng Nhat ndm 1994.
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Ong Trén Chi Son

Thu ky Coéng ty
Trwdng B6 phdan Tai chinh

Ong sinh ndm 1975. Ong gia nhép Vinamilk ndm 2005 va dam
nhiém vi tri Thu ky Céng ty tir thdng 4/2017 dén nay.

Trinh d6 chuyén moén

- C&r nhan, chuyén nganh K& todn - Kiém todn, Dai hoc Tai
chinh K& todn Tp. HCM (n&m 1998).

- Chirng chi k& todn cédng chitng Anh Quéc (ACCA), Hiép
héi k& todn cong chitng Anh Quéc.

- C& nhan, chuyén nganh Anh Ngit, Bai hoc Ngoaqi ngl,
Dai hoc Quéc gia Ha Néi.

- Chiing chi quéc t€ vé Quan hé c& déng (ICIR), Hiép hoi
Quan hé c6 déng Anh Quéc va Singapore.

- Chirng chi Qudn tri Céng ty.

Kinh nghiém

- Tlr thdng 6/2016 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Trwéng Bo
phdén Tai chinh. Ngodi ra, 6ng da va dang phu trdch céng
tdc quan hé nha dau tu caa Vinamilk t&r hon 10 ndm nay.
- Hon 11 ndm céng téc (2005 - 2016) tai Vinamilk, 6ng da
trdi qua nhiéu vi tri khdc nhau nhu Gidm déc Kiém sodt Noi
bd, Giam déc Dau tw, Trudng ban Quan hé nha dau tu (IR).
- Trwdc khi gia nhép Vinamilk, 6ng da lam viéc va cé kinh
nghiém nhu chuyén vién phdan tich tai chinh - Céng ty
TNHH Bia San Miguel Viét Nam; Truéng nhém kiém todn
- Céng ty TNHH KPMG Viét Nam, K& todn trudng - Céng
ty TNHH URC Viét Nam va Cong ty TNHH OT6 Ngoi Sao
Viét Nam.

Chirc vu tai céc té chire khéac
- Thanh vién HDQT, Lao-Jagro Development Xiengk-
houang Co., Ltd.

Ba Lé Quang Thanh Truc

Thu ky Coéng ty

Giam déc Quan ly chi nhdnh nuwéc ngoai

Ba sinh ndm 1975. Ba gia nhdp Vinamilk vao ndm 2005 va
dam nhiém vi tri Thu kg Céng ty tir ndm 2005 dén nay.

Trinh d6 chuyén moén

- Thac si Kinh t& Phdt trién, chuong trinh hop tdc gitra
The International Institute of Social Studies, The Hague, Ha
Lan va Bai hoc Kinh t& Tp. HCM (ndm 2000).

- Cl* nhan Ngit vdén Anh, Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan
van (ndm 1999).

- C* nhan chuyén nganh Ngoai thuong, Dai hoc Kinh té
Tp. HCM (ndm 1998).

- Ching chi Qudn tri Céng ty.

Kinh nghiém

- T&r thdng 8/2015 dén nay, ba ddm nhiém vi tri Gidm déc
Quan ly chi nhdnh nudc ngoai.

- Trudc do, tr 2005 dén 2015, ba trdi qua nhiéu vi tri khdc
nhau tai Khéi Tai chinh nhw Chuyén vién phdn tich tai
chinh, Truéng ban Quan hé nha dau tv (IR), Trwdng ban
Pau tv Tai chinh, Gidm déc Pau tw, Vinamilk.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba ting ndm git* cdc vi
tri: Gidm dé&c Du dn, va sau dé 1& Gidm déc — Céng ty C8
phan Dau tuv I.C; Phé phong tu van — Céng ty C8 phan
Ching khodn Sai Gon (SSI).

Chirc vu tai céc té chire khac

- Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
- Thanh vién HDQT, Vinamilk Europe Spdstka z
Ograniczona Odpowiedzialnoscia.

- Chu tich, Céng ty TNHH AngKor Milk

- Thanh vién HDQT, CTCP APIS.

- Thanh vién HDQT, CTCP Budng Viét Nam.
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Ong Nguyén Trung

Thu ky Coéng ty
Gidm déc Cung rng diéu vén

Ong sinh ndm 1973. Ong gia nhdp Vinamilk ndm 1994 va
ddm nhiém vi tri Thw kg Céng ty tir ndm 2012 dén nay.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac sT Qudn tri Kinh doanh (Executive MBA), Truong
Université du Québec & Montréal (ndm 2014).

- C& nhéan, chuyén nganh K& todn, Dai hoc Tai chinh
K& todn TP. HCM (n&m 1994).

- Chitng chi Phat trién bén virng, Vién Thuy Dién
(n&dm 2016).

- Chirng chi Qudn tri Céng ty.

Kinh nghiém

- Tr thang 7/2017 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Gidm
déc Cung tng Diéu van.

- T&r thdng 7/2014 dén 6/2017, 6ng ddm nhiém vi tri
Gidm déc Hoach dinh Chién luorc.

- Ong c6 hon 7 ndm céng tdc (2007 - 2014) trong vai
trdo Gidm déc Kiém sodt ndi bd va Quén ly rui ro, kiém
phu trdch bé phdan Phdp ly. Ngodi ra, khi ddm nhiém
vi tri ndly, 6ng dé& chd tri soan lap Bé Quy téc ing x&
cho toan Céng ty.

- Ong dam nhiém vai trd dai dién cho Vinamilk tai Hiép
h&i Quan tri Cong ty Chau A (ACGA). Ong ciing tirng
tham gia Khéa Dao tao vé nghiép vu Thu ky Céng ty
do International Finance Corporation (IFC) t& chirc.

- Trudc doé, 6ng cd hon 14 ndm kinh nghiém tai Phong
Tai chinh - K& todn, Vinamilk v&i cdc vi tri: K& todn tai
sé&n - vat tv - xdy dung co bdan, K& todn téng hop -
chudn bi bdo cdo tai chinh.
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A
Bd Ta Hanh Lién

Giam déc Kiém todn ndi bd

Ba sinh ndm 1980. Ba gia nhédp Vinamilk ndm 2007.

Trinh d6 chuyén moén
- C&r nhan Kinh t& chuyén nganh K& todn Kiém todn, Dai
hoc Kinh t&€ TP. HCM.

Kinh nghiém

- Ba ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc kiém todn,
tai chinh va hoach dinh ngén séch.

- Ba d@m nhiém vi tri Giam déc Kiém todn ndi bo tir thang
11/2011 sau khi hodan thanh céng tédc diéu phdi vién cho
du éan "Xay dung chic néng Kiém todn néi bé" va duoc
chuyén giao cdc phuong phdp, ky thudt Kiém todn ndi
bdé theo chudn muc qudc té tr Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam.

- T ndm 2007 dén n&m 2010, ba céng tdc tai Khéi Tai
chinh va ddm nhan cdc vi tri khdc nhau, tiéu biéu 1& Truéng
ban Hoach dinh va kiém sodt ngén sdch, gidm sat Phan
tich tai chinh.

- Trude khi gia nhap Vinamilk, ba tirng la tro ly kiém todn,
trwdng nhém kiém todn tai Céng ty TNHH KPMG Viét
Nam t&r ndm 2002 dén 2005.
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BOT DINH DUONG

Bot dinh dudng Organic Gold Bot Dinh Dudng Optimum Gold
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THUC UONG NANG LUONG VA NUGC GIAI KHAT

THUC UONG NANG LUONG & TRA SUA

Happy Milk Tea

Nuwéc Trdi Cay Vfresh Tra Atiso Vfresh Vfresh Smoothies
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3.1 TONG QUAN
NGANH SUA VIET NAM

Kinh t& vi mé Viét Nam:

GDP 2019 tang CPI duy tri duéi
71020/0 - 3%
GOP déunguoidet

2.800-3.000 %'=My

(tang 8% so v&i cling ky, GSO)

Thé gié da két thuc thap ky 2010-2019 véi nhiéu méi lo tir cude
thurerng chién My-Trung vé eding thdng quan sur Mi-lran. Digu nay

da phdn nao tac déng dén kinh té toan cau khi GDP nam 2019 chi

téng truding 2,6%, mic thdp nhat ké tir ndm 2008, Trong bai
canh do, Viet Nom d& ndi lén nhu mot diém sdng vé dau tw khi
téng trrding kinh té vurot muc tiéu cla Qube hdi dé ra.

Murc tiéu thu sira tai
Viét Nam con théap,
trung binh khoang 20
'__N Kg/nguéi trong néam
2019 (Vinamilk wéc tinh)

Tuy vay, mirc téng truding clia ngdnh sita van chuwa phan anh
duge hét tiém ndng va cho thdy van cén nhitng thach thire dai
véli nganh sira trong ndm qua. Ddu tién, tinh hinh dich té lon
Chéau Phi da gay nhiéu thiét hai cho nganh néng nghiép Viét
Mam trong subt gioi dogn 2018-2019 va dnh huding true tiép dén
thu nhéip clia cac hd néng déan, Trong béi canh hon 60% dan s&
Vigt Nam van dang séng & cac khu vue nang than (G50), sur kién
nay da tac déng ddng ké dén sirc mua cdac sdn phdam tiéu diing
nhanh (FMCG) néi chung va sén pham sira ndi riéng.

Vinamilk.com.vn

Bén conh dé, di dang cd cor edu dan
sG vang nhung ty |& sinh tai Vigt Mam
lai dang trén da gidm. Trong giai doon
10 ném t& 2009-2018, ty lé sinh da
giam tir 17,6 tré so sinh / 1.000 ngué
xudng con 14,6 (GSO), Xu hudng nay,
cling v&i trao luwu nudi con blng sia
me, | nhirng rao can déi v sira cong
thire tré em.
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——1 & | Nganh ban Ié néi chung va
nganh sira néi riéng da ghi
nhan mirc tang trudng tot

Aét theo nganh hogt déng, deanh thu ban |é& dat mdc tang trudng
hal chir s& & mire 12,7%, trong dé cdc mét hang Iuong thue, thure
phém cd surc tiéu thu tot khi tang trudng 13,2% (GSO). Cac sén
phdm sita ciing ghi nhan mirc tang trdng tat trong nam 2019, dan
ddt béi nganh hang sira chua va siva nutdre (Euromonitor).

¢t chigu huéng tich cue, xu hudng sir dung cdc sén
phiim sira cé ngudn gdc thién nhién va ho trg hé tiéu
héa, cdi thién voc dang dang ngay cang phé bién nha
thu nhép durge cdi thién va y thirc vé an toan thue pham
tang lén. Bay ciing |4 nhitng déng lue gitp nganh hang
sira chua va sira tuoi dat mic ting trudng tét trong
néim 2019. Cac san phdm sira hitu co cao cdp cling rét
thu hit ngurdi tigu dung khi nhu cdu tiéu ding dang dich
chuyén dén tir én, udng ngon sang &n, udng lanh manh.

Céc sén phdm sira cé
.5. nguﬁn goc thién nhién va
o

ho tro hé tiéu héa dang
rat duwoc wa chudng

Nhu cé@u ngay cang téng
|én d&i v&i cdc sédn phdm

S tién loi

Xu hudng san pham tién loi clng 1&n ngdi, dién hinh la cdc san phdm
sita céng thire pha sén da dat mire tang trudng an tuong do todn
ngénh sita céng thire téng triedng chém (Euromonitor). Nhirng xu
hudng tich cue trén vira & co héi, nhung cling dat ra yéu cu dbi vdi
cdc doanh nghiép sira cdn tang cudng hoat déng nghién ciru phat
trién dé kip théi duo ra nhirng sdn phdm md&i dap (ng nhu cdu tiéu
ding ngay cang do dang.
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3.2 BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2019

Ddnh gia két qua hoat déng caa HDQT, céc Ti€u ban

HDQT Vinamilk trong ndm 2019 vén t6 chirc va trién khai cdc hoat déng theo néi dung dé& duoc quy dinh
tai Quy ch& ndi bd vé qudn tri doanh nghiép. V&i tédn chi ghi nhén va ddnh gid cao cdc déng gép va huéng
vé tinh hiéu qua cta cdc Ti€u ban ndi chung va cla tirng thanh vién HDQT ndéi riéng dad cé nhitng hoat

déng chinh sau:

Hoat déng cua céc Tiéu ban:

TIEU BAN
CHIEN LUOC

TIEU BAN

LUONG THUGNG

Vinamilk.com.vn

Da gidm sdt viéc thuc hién cdc muc tiéu chién luvgc 5 ndm, xem xét, ddnh gid tinh
hinh thuc hién va sang loc cdc du d&n chién lvoc, va té chire thuc hién sodt xét cdc
diém manh ciling nhu loi th€ canh tranh caa Vinamilk trong giai doan mdi. Céc
diém n&i bat trong n&m |& cdc chwong trinh nghi su vé cdc giao dich thau tém sdp
nhép nhdm gia tdng sitc manh cta Vinamilk theo huéng tich hop doc. V&i khia
canh cdc bén lién quan va phdt trién bén virng, Ti€u ban Chién lvgc tap trung vao
cdéc Iinh vuc bdo vé méi trudng, déng gép véi xa hdi va chinh sdch 8 tue.

Tiép tuc sodt xét géi dai ngd, bao gém luvong va phuc loi cta TGD, cdc GDDH va
cdc cdp quén ly cdp cao khdc nhdm té&ng strc canh tranh trong tuyén dung, thu huat
va gil* chan nhan tai. Viéc xdy duwng muc tiéu va co ché ddnh gid cdc gdéi thuéng
ngdn va dai han cling duoc tién hanh. Néi dung thu lao HDQT ciing duoc sodt xét
va quyét dinh mét cach phu hop.

Pa cung v&i Ban Diéu hanh sang loc va lya chon cdc nhdn su nong cét cho cdc
cdng ty con sau sdp nhdp. Ti€u ban ti€p tuc tim ki€m lya chon thanh vién HDQT
pht hop véi chién lvgc Coéng ty, ngodi ra con xem xét va déng gép dinh hudng
déi v&i két qua caa chuong trinh hoach dinh ké& thira. Tiéu ban cling phéi hop v&i
Ti€u ban Luvong thudng trong viéc sodt xét cdc phuong an géi dai ngd TGD va céc
GDDH. Chu tri céng tdc ddnh gid hoat déng cdc tiéu ban HDQT, cta HDQT va sodt
xét bdo cdo hoat déng ctia Ban Diéu hanh.

V&i k& hoach va phan céng céng viéc dinh ky hang quy, da thuc hién viéc sodt xét
bdo cdo va tinh hinh tai chinh, hoan thién hé théng kiém sodt, phong chéng gian
l&n, va hoat déng cla Kiém todn ndi bd. D8&i v&i quan ly rdi ro, danh muc rdi ro, déc
biét l& cdc rai ro chién luoc, cung co ché ddnh gid da duoc sodt xét va cai tién.
Céng tdc ddnh gid va lua chon don vi ki€ém todn cho ndm tai chinh 2020. Trong kY,
Ti€u ban da nang cao cdch thic hoat déng va cling chi tri céng tdc sodt xét va dé
xudt cdc cdi ti€n nhdm nang cao thuc hanh quan tri tét theo bd quy tdc quén tri
Viét Nam ban hanh trong ndm 2019.

banh gia hoat déng:

Cudc hop ddanh gid vé két qua
hoat déng cua HDPQT duoc t8
chirc vaio cudc hop cudi cung clia
HDQT trong nédm (17/01/2020) v&i
thanh phan tham gia: tdt cad cdc
thanh vién HDQT va su hé tro
cta Ban Thu ky - Phu trdch quén
tri Coéng ty.

Tiéu chi ddnh gid: 8 hanh vi va
hiéu qud hoat déng theo quy
dinh cta Quy ché& ndi bd vé quan
tri doanh nghiép. Hinh thic dédnh
gid: S dung bdng cdu hédi vdi
thang diém ddanh gid 5 muac dé.
Céc tiéu chi dénh gid cé b8 sung
04 khia canh theo thuc hanh cla
IFC nhu sau: (1) Kha ndng tv [anh
dao va két qua hoat déng; (2) Sv
két hop kién thuc, kinh nghiém,
ddc tinh da dang cda cdc thanh
vién trong HDQT; (3) Sy ndng
doéng; va (4) Quy trinh hoat déng.

_ _[.
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Két qué

Trong ndm 2019, HBQT dd& hoat déng phu hop véi quy
dinh ctia phdp ludt, diéu & va gép phan dem lai két
qué cho Céng ty trong viéc dat k& hoach DPHDCD dé
ra. Cdc ndi dung thudc trach nhiém va thdm quyén
HDQT vé qudn tri, quan tri rdi ro, tudn tha, kiém todn
gidm sdt chién luvoc, nhan su va luvong thuéng da
duoc thuce thi mang tinh chuyén nghiép.

Hau hét céc Tiéu ban duoc danh gid la hoat dong
tot. Cdc y kién dé xudt nang cao hiéu qua dugc ghi
nhén va lap k& hoach thuc hién trong nadm 2020. Vé
cd nhan, tat ca cdc thanh vién HDQT duoc ddnh
gid tét, hiéu qud, chu déng va tich cuc trong viéc
thue thi trdch nhiém b8 phdn cta minh.
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2. GIAM SAT VA DPANH GIA TONG
GIAM bOC VA BAN PIEU HANH

Can c& Diéu lé Céng ty va Quy
ch& Quan tri Céng ty, HDQT da
thuc hién viéc kiém tra, gidm sat
hoat déng ctia TGD va cdc thanh
vién Ban Diéu hanh trong viéc
diéu hanh san xudt kinh doanh
va trién khai cdc nghi quyét cua
DHBCD va HDQT trong ndm 2019
nhv sau:

Phuwong thirc giam sat

HDPQT thuc hién viéc gidm sat
dinh ky va thudng xuyén déi vai
TGD va cdc GDDH théng qua
cdc bdo cdo tai cdc cudc hop
HDQT dinh ky, cdc cudéc hop bd
sung, va théng qua thu dién t& va
dién thoai vé tinh hinh trién khai
thuc hién chién lugc, muc tiéu,
néi dung, k€ hoach kinh doanh
d& duoc DHDCD phé chudn va
viéc trién khai cdc nghi quyét cla
HDQT.

HDQT da thdo ludn va théng qua
cdc quyét dinh bdng nghi quyét
sau méi ky hop vé: cac thay déi, dv
bdo va k& hoach cta quy tiép theo
va& cdc van dé khdéc cé lién quan.
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Hoat déng danh gia caa HDQT déi véi TGP va cdc GDPH

Thuc hién theo Quy ché& qudn tri céng ty, HDQT thuc hién viéc ddnh gid TGD va cdc GDPH dua trén cdc tiéu
chi sau:

» Thuc hién muc tiéu hoat déng san xudt kinh doanh
» B&n phdn chung ctia Cdn bd qudn ly cdp cao
» Né&ng luc va k§ néing cta Can bd quan ly cdp cao

Thuc hién muc tiéu hoat

B&n phéan chung cua Can bd
déng sén xuét kinh doanh

quén ly cdp cao

Tiéu chi nay duoc ddnh gid qua  Viéc ddanh gid bén phan chung gém 2 giai doan: cd nhan tu danh gid
két qua viéc thuc hién (i) cdc muc  va quan ly cép trén truc tidp ddanh gid. Cdc tiéu chi bdn phdn chung
tiéu chung cda Coéng ty va (i) muc  bao gém:
tiéu chdt lvong cta khdi, phong

phu trdch clia titng GPPH theo ED -y
mé hinh thé diém can béng (BSC) i %

v&i 04 myc tiéu tai chinh, khach @ : O :
hang, quy trinh va hoc hdéi phdt Ij\\;
trién. Ty trong cla tirng loai muc

tieu sé khdc nhau gitta cdc vi tri
tuy theo vai tro nhiém vu cua

tirng cd nhéan trong chudi gid tri. Trach nhiém Trach nhiém Trdch nhiém BSn phan
Viéc ddanh gid con dua trén bdo "Cdn trong" "Trung thuc va “Bdo mat "Chdm lo va
cdo téng hop vé ddanh gid hoat tranh xung dét théng tin" trung thanh”

déng trong ndm cla ting thanh loi ich”

vién trong Ban Diéu hanh.

Néng lwc va ky ndng ctia Can bd qudn ly cép cao

Viéc ddanh gid nang luc va ky nang duoc thue hién dua trén bd ndng luc 1anh dao duoc phdt trién riéng cho
Vinamilk (12 nang luc). Cdc tiéu chi danh gid cta méi khia canh duoc chon loc tir két quéd ddanh gid cla lan
g@n nhat. N&m 2019, HDQT chu trong viéc ddnh gid khia canh phong cdch lanh dao va méi truong lam viéc.
Két qué

Theo ddnh gid cta HDQT, TGD va BPH dé& cé su nd luc 1én va thuc hién xudt séc nhiém vu san xudt kinh
doanh duoc giao trong ndm 2019, bao gém ca tudn thi cac quy dinh phdp ludt hién hanh, diéu 1& va quy ché
hoat déng clia Céng ty, cdi tién va kién toan hé théng t& chirc, kiém sodt, va quan ly.
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3. BAO CAO CUA TIEU BAN KIEM TOAN

Tiéu ban Kiém todn truc thuéc HDQT
Coéng ty C8 phan Sira Viét Nam gém
c6 4 thanh vién, trong dé:

Ong D& Lé Hung

Truéng Tiéu ban

Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién

¥

Ba Pang Thi Thu Ha

Thanh vién

O

|

-

AR

Ong Lé Thanh Liém

Thanh vién

Trong n&m 2019, Tiéu ban Kiém todn da t8 chire 3 cudce
hop v&i su tham gia day da clia cé 4 thanh vién. Ngoai
ra con cé nhiéu cudéc hop khdc theo cdc cha dé riéng
biét v&i su tham gia ctia cdc thanh vién cé lién quan.
Sau méi cudc hop cling nhu két thic ndm tai chinh 2019,
Tiéu ban Kiém todn da thuc hién t8ng hop va bdo cdo
két qud hoat déng 1én HDQT.

Tiéu ban Kiém todn xin duoc bdo cdo két qud gidm sat
nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh:

Ti€u ban Kiém todn da xem xét BCTC cdc quy va cé
ndm 2019, déng th&i nhét tri véi nhitng ddnh gid cla
Kiém todn déc lap, theo dé:

» Bdo cdo tai chinh 2019 duoc 18p va trinh bay trung
thue, phu hop v&i VAS va cdc quy dinh hién hanh,
khéng phdt hién cé sai sét trong yéu cé thé lam sai
léch két quda bdo cdo tai chinh.

» Khéng cé diéu chinh trong y&u hay van dé dang ké
ndo duoc ghi nhén déi véi chinh sdch k& todn, két
qud kinh doanh va bién déng cua sé liéu tai chinh.

» Khéng cé thay d&i d&i v&i thei han thanh todn cac
khodn phdi thu va phdai trd.

» Khoéng cé van dé dang ké ndio phai luu y d&i véi kiém
ké ma KPMG dda tham gia.

» Khoéng phdt hién bat thuong déi véi cdc giao dich
bén lién quan.

»  Khoéng cé trueng hop gian lan thuc t€ hodc nghi ngd
gian 1dn nao duoc ghi nhdn trong viéc [ap BCTC.
Khéng phdat hién sai sét trong yéu lién quan dén cdc
uwdc tinh k& todn.

2. Hé théng ki€ém soat ndi bd va quén ly rai ro:

Ti€u ban Kiém todn gidm sdt hé théng kiém sodt ndi bd
va hé théng quan ly rdi ro théng qua bdo cdo va cdéc
cudc tiép xuc, phdng vén truc tiép v&i Kiém todn néi b,
Kiém todn todn déc 1&p, Phong KSNB & QLRR.

Nhin chung, Céng ty hién dang duy tri mét khung qudn
ly ri ro va ki€m sodt ndi bé tin cdy va hoat déng hiru
hiéu.

Cu th& hon, mét s& hoat déong méi vé QLRR & KSNB
duoc ghi nhdn trong ky nhu sau:

» Hé théng ddu thau Online da duoc hoan tat thi ng-
hiém va thi diém tai cdng ty Bo sira Viét Nam trudce
khi trién khai toan Céng ty.

»  Thuc hién chudn héa hé thdng phdn quyén cta cdc
hé théng IT trong yéu (ERP, Hé théng tai liéu...) dé
tién dén kiém sodt cdp quyén trén hé théng Online.

» Trong ky da trién khai ti€n hanh danh gid tu kiém
sodt cho 6 rli ro quan trong véi 85 ki€ém sodt l&n.
Trong dd rai ro vé chat lvong san phdm duoc trién
khai tai toan bd 13 nha mady. K&t qua tu ddanh gid cho
thdy ca 85 diém kiém sodt déu dat yéu céu 100%.

» Mdang cong viéc phdp ly: Thudng xuyén theo sdt va
tu van phdp ly cho cdc dy én dau tv, ra sodt cdc van
dé tuan tha phdp ly trong ndi bé nham, dam bao
gidm thiéu cdc rui ro vé phdp Iy.

» Hé théng quan ly chét lugng: Hién céng ty dang
dp dung 12 tiéu chudn cho Céng ty Vinamilk, 3
tiéu chudn cho cdc Céng ty Bo sira tich hop nhiéu
tiéu chudn vé hé théng quan ly chuén quéc té€ &
da dang cdc hoat déng nhu: quan ly chét luvong
va an todn vé sinh thuc phdm, méi trwvdng, ndng
lwvong va sttc khde nghé nghiép, trach nhiém xa
héi doanh nghiép, thuc hanh néng nghiép tét,
tiéu chudn hitu co... Hé théng cdc tiéu chudn nay
thuwong xuyén duoc theo ddi, gidm sdat dp dung,
ddnh gid va chirng nhan bi céc té chie danh gid
uy tin, déc 1ap duoc céng nhdn réng rdi trén thé
gidi va tai Viet Nam. Trong ky tdt cd cdc don vi
thuéc pham vi dénh gia dén han déu duoc ddnh
gid gidm sdt va duy tri ching nhan.

> Tiéu ban Kiém todn d& xem xét Risk Dashboard
cdp nhéat cdc quy 2019. Tri rGi ro truyén théng
duoc ghi nhdn tdng [én (chuong trinh Stta hoc
dudng, mang x& hoi) va da duorc kiém sodt thi hau
nhu khéng cé bién déng nao ddng luu y déi véi
cdc rui ro khdc trong danh muc hién hiru.

» Vdo dadu ndm 2020, Ban Diéu hanh da cé bdo cdo
vé rii ro lién quan dén dich COVID 19. Ti€u ban
Kiém todn ddnh gia Ban Diéu hanh da cé nhirng
hanh déng budc dau thich hop, kip thoi dé kiém
sodt rai ro nay, khéng chi lién quan dén thi trudng
tiéu thu, ma con lién quan dén dédm bdo an todan
cho luc lvong lao dong cta Vinamilk

» Mbt s8 hoat déng QLRR duoc duy tri, thay dé&i

va sé& thuc hién nhu diéu chinh danh muc rdi ro,

co cdu lai H6i déng quan ly rdi ro, lva chon rdi ro

hang dau, v.v

Tiéu ban Kiém todn khuy&n nghi mét sé van dé sau:

v Can tich hop QLRR vao viéc lap va trién khai
cdc du dn cling nhu 1&p va trién khai k& hoach
kinh doanh hang nam.

v Nén xdy dung ngudng rli ro & cdc cdp thudc
Ban Diéu hanh.

v Nén xem xét viéc dau tu cho céng cu quan ly rdi ro
déng thoi véi viéc thué tu vain danh gid hé théng
QLRR.

4. Dich vu Kiém todan déc lap
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3. Kiém todan ndi bé:

Nhin chung, chitc né&ng kiém todn ndi bé dang
hoat dong hiéu qud, déng gép ddang k& vao viéc
cdi thién hé théng kiém sodt ndi bd va quan ly
rai ro.

Dd&c diém t8 chire va hoat déng Kiém todn ndi bd
ti€p tuc la diém nhdn cho tinh hiéu qué clta chic
ndng KTNB tai Vinamilk:

v KTNB truc thuéc vé mat chirc ndng va chiu
sy gidm sat déc 1ap caa Tiéu ban Kiém todn
théng qua phé duyét va gidm sdt viéc thuc
hién k& hoach kiém todn n&m, xem xét diéu lé
hoat déng va phuong phdp kiém todn ndi bé.

v Chtrc néng kiém todn ndi bdé hoat déng hiru
hiéu va tiém cdn v&i phuong phdp kiém todn
ndi bd theo nhitng thuc tién tét nhét va chudn
muc cla quéc té, déng thoi phu hop véi Hudng
dén phuong phép kiém todn néi bé cta Bé Tai
chinh ban hanh.

v Viéc phdi hop gitta TGD va Tiéu ban Kiém todn
trong quan ly chirc néng kiém todn ndi bd giup
ki€m todn ndi bd phdt huy tét vai trd clia minh
khéng chi & yéu cau dadm bdo tuén thu ma con
hd tro cac don vi trong kiém sodt néi bd va
qudn ly rui ro cd trudc, trong va sau khi nghiép
vu phdt sinh.

v Uu tién chuyén t&r kiém todn tuén thi sang hd
tro, tw vé@n cdc don vi trong quan ly rdi ro va
ki€m sodt ndi bd d& mang lai két qua tich cuc
va tiép tuc duoc duy tri.

Két qua kiém todn néi bd cho thdy viéc tuén tha
quy trinh & cdc don vi duoc kiém todn duorc thuc
hién t&t va cé chiéu hudng tich cuc hon ndm trude.
Cdc khuyé&n nghi ctia kiém todn néi bé duoc cdc
don vi lién quan ti€p thu va trién khai nghiém tuc,
kip thei théng qua cdc k& hoach thuc hién cu thé,
duoc ki€ém todn ndi bd theo dai.

Tiéu ban Kiém todn khuyén nghi KTNB can xday
dung chuong trinh dam bdo chat lvong IA (QAIP)

KPMG da& hoan thanh t8t nhiém vu, thuc hién ddy dd nghia vu theo hop déng kiém todn da ky két vai

Vinamilk, trong dé cé thé ké& dén:

» Dam bdo db tin cdy, trung thuc va chét lwvong caa BCTC ma cdng ty cung cdp cho ¢ déng va cdc bén

cd lién quan;
Tu@n tha thei han kiém todn theo quy dinh;

v vVvyy

Ph&i hop tét v&i cac don vi cé lién quan cta Vinamilk;
Phan héi va cung cdp day da théng tin theo yéu cau caa Tiéu ban Kiém todn;
Tuén tha cdc quy dinh vé nghé nghiép, dédm bdo tinh déc lap, khdach quan khi dua ra cdc y kién kiém todn

Trwéng Ti€u ban Kiém todn

-~
-

_—
Pd Lé Hung

Vinamilk.com.vn
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Kinh doanh quédc té
mé& réng ddu chan

N&m 2019 ghi nhdn nhitng két
qud tich cuc trong hoat déng
kinh doanh quéc té€ cung héng
loat sw kién d& ddnh ddu mét
ndm thanh céng vuot bac, tao
tién dé cho nhirng ddu én va
thanh tich méi trong nhirng nam
tiép theo.

Vinamilk.com.vn

Cé duoc thanh tich nhu trén & két qua cla nhitng budc di
chién luoc rd rang théng qua céc hanh déng cu thé nhu sau:

» Chu trong céng tdc phdt trién thi trwdng va khach hang

guéc t&€ qua chudi hoat déng xuc tién thuong mai, trong
diém l& 2 chudi sy kién trién |&m Gulfood (Dubai) va
Thaifex (Thdai Lan).

» Trong n&m 2019, Céng ty da ti€p cdn va chao hang dén

nhiéu d&i tdc tiém ndng, phdt trién duoc 2 thi trudrng mai
| Ethiopia va Mozambique.

» Nang cao xdy dung quan hé bén vitng véi déi tdc va

khdach hang: Cung cdp nhitng sdn phdm chét luong phu
hop thi hiu nguei tiéu dung v&i gid cd canh tranh; trién
khai hiéu qué cdc chuong trinh hé tro thuong mai véi
cdc hinh thite da dang, déng hanh cung cdc déi tdc tap
trung m& réng mang ludi, hé thdng phan phdi nhdm phat
trién thuong hiéu va gitp sédn phdm cua Vinamilk ngay
cang chinh phuc ngudi tiéu dung tai thi trvdng quéc té.
Hudng dén su thda man khdach hang va méi quan hé hop
tdc doéi bén cung cé loi la kim chi nam trong suét qud
trinh hoat déng kinh doanh quéc té.

Tap trung xdy dung, qudng bd thuvong hiéu tai cdc thi
truong trong diém, chuén bi cho nhirng muc tiéu dai han.

GO GLOBAL GO GREEN 67
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Sw kién ra mdt thwong hiéu Vinamilk tai thi trwng Trung Quéc, dién ra trong khuén khé cia
su kién trién Idm China Interational Food & Catering Expo thdng 9/2019 tai tinh H6 Nam,
Trung Quéc dé thu hit sw quan tdm véi co’ quan, déi tdc véa cdc phwong tién truyén théng cia

2 nwérc, gdy duoc cam tinh tét vdi ngwedi tham quan trién lam.

M&i day nhat, ndm 2019 da két thuc trong niém vui
[&n khi Vinamilk duwoc vinh danh tai gidi thwdng The
Asian Export Award 2019 duoc dién ra vao thdang
11/2019 tai Singapore trong hang muc Thuc phdm ché
bién danh cho doanh nghiép 1&n. Tai day, Vinamilk
|& thuong hiéu duy nhat cta Viét Nam da vinh dw
dat thanh tich nay va duoc truyén théng rong rdi
trén website clia ban t8 chirc, cdc t& bdo 1&n cla

. A
khu vuc nhu Singapore Business Review, Hong Kong lH‘

Business moét lan nita da gidp Vinamilk khdng dinh
duoc vi thé, déng thoi hon hét la mét biéu tuong
cho strc manh va thuwong hiéu trong khu vuec.

Vinamilk.com.vn
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Trong ndm 2019, Angkormilk ghi nhdn murc t8ng doanh thu é@n tvong:

Hoat déng kinh doanh
cua cdc cong ty con

Pat gén Tuwong duong
Doanh thu thudn tir cdc cdng ty con tai nuéc ngoai 50 3 1 .1 65 .
triéu USD ty déng

Bat duoc Tdng trudng Dbdéng gép

o o Két qud nay cé duoc la do Coéng ty ti€p tuc ddy manh m& réng hé
3.588 8'6 /o 6'4 /o théng phan phdi trén toan Campuchia, da dang héa danh muc san

phdm, khéng ngirng cdi thién hiéu qud hoat déng sén xudt.

ty dong so v&i cung ky vdio tdng doanh thu
Doanh thu cta Nha mdy Driftwood - céng Céng ty con khdc cta Vinamilk tai Ba Lan, Vinamilk
ty con clia Vinamilk tai My trong ndm 2019 Europe Spdstka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia, cé
duy tri muic tang truédng 8n dinh. Céng muc tiéu chinh la thu mua nguyén vat liéu san xudt stra
ty nay l& mét trong nhitng nha san xudt va mét s sadn phdm tir stta d€ phuc vu hoat déng kinh
stta lau d&i va dén déu thi trudng & Nam doanh ctia Vinamilk va cdc céng ty con trong Tap doan.
California, My. Driftwood cé danh muc N&m 2019, t8ng sén lvong bot sita thu mua va xudt khéu:

sé&n phdm rat da dang, trong dé sén phdm
cht luc la stta tuoi va nuwdce trdi cdy. Ngoai
kénh bdn hang chinh & hé théng trudng Pat hon
hoc & Nam California, Driftwood cling m& )

rong phan phdi sdn phdm dén nha hang
khdch san va cdc kénh bdn 1&. Trong ndm 7.000 1 6 373'8

Téng doanh thu Tuong duong

2019, du nganh sita tai My gdp nhiéu khé

khén, Driftwood vén dat duoc: tén triéu UsD t)” dsng
Téng doanh thu Tuwong duong
A A
M4  2.645
triéu USD ty dong

So v&i mitc t&ing 7,9% trong n&dm 2018, k&t qud  ba, con s& nay da@ tang trudng trén 50% trong
sé&n xudt kinh doanh tai cdc chi nhdnh nuédc  ndm 2019. Hién tai nha mdy stra Angkor la nha
ngodi duoc cdi thién nhe két qud kinh doanh  mdy sta duy nhdt tai Campuchia, tao ra loi
dn twong cta Angkor Milk v&i doanh thu tédng  thé€ I&n cho Vinamilk trong viéc da dang héa
hon 25% so v&i cung ky. N&u chi tinh rieng  Nguén cung sén phdm va xdy dung hé théng
doanh thu Angkor Milk bdn ra cho céc bén the  Phén phéi tai qudc gia nay.

Vinamilk.com.vn
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mua, chan nuéi boé sira cho dén san xuat
va phéan phai luén duoc dam bao khép
kin, tuén theo quy trinh kiém soét, danh
gia theo quy dinh nodi bé clia Vinamilk
va da dwoc cac Té chire uy tin trong
nud'c va quoc té chirng nhan.

o
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Hoat déng ban hang,
TBAN"G TRAI NHA MA“Y marketing, va nghién

ciru va phat trién
Bo SUA SAN XUAT (R&D) ciing khéng nam
ngoai chudi gid tri clia
Vinamilk v&i tiéu chi
luén minh bach trong
nguén gdéc san pham
va tuyén truyén ding
cac théng tin dinh
dudng ma san pham
mang lai.

I«

HUWTNIA

LIS
-— Y
7

Céc hoat déng hé tro nhu
hanh chinh-nhan suv va tai
chinh ciing gép phan hoan
thién chudi gia tri nay.

VINAMILK

< < <

HOAT DONG HO TRQ MARKETING & CHUOI ’
RS L | HR - TAI CHINH SALES CUNG UNG

“Thay doi dé Tang truéng”,

toan bd cdc Khéi thuéc Bén canh d6, hoat déng diéu phéi van

chudi gid tri ctia Vinamilk da déu gép phan tao ra két qua an chuyén, kho van ludn giil¥ s gan ket chgt
ST < SN SRS air & ché v&i san xudt dé dam ngudn cung dén

tuong va hoan thanh xuat sac ké hoach nam deé rq, gitp Cong sy noudi. tibu dong khang chl trang

pham vi Viét Nam ma con vwre'n xa ra cac

thi trwé'ng quéc té.

ty duy tri vi thé dén ddu trong nganh sira Viét Nam va tirng
buéc hoan thanh ké hoach 5 nam 2017-2021.

Vinamilk.com.vn Vinamilk.com.vn
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T‘n:h hinh thu mua (m
SUA TUOI _
NGUYEN LIEU

Nguén sira twoi nguyén liéu thuan khiét,
dédm bdo ngudn gdc rd rang

Véi téng dan bo
trong dan hon

--» 100.000 ..

~ A 2 Hién tai Vinamilk : N
V&i st ménh cam k&t mang TU NONG HO dang quan Iy | con bo
dén cho céng déng ngudn dinh - I 'I"..J.
du&ng chdt lwong cao hang trong nam 83 """ : Vg e * Vg
dau, Vinamilk ludn minh bach vé 2 01 9 I tram trung Sl S B U
chuyén STNL fitttittiiii

nguén géc sita tuwoi nguyén liéu
s dung trong qud trinh sa@n xudt.

Hop tac toan dién va déng
hanh cung néng ho

Ngay tr ndm 1990 khi Viét Nam
b&t ddu phdt trién nganh chdan
nudi bod stta, Vinamilk da gén bé
v&i cdc hé ndéng dan va trién khai

Lo e o o o o e e e e o e d

]
w!r'. Cung cdp trén
2019, quy mé dén bd hd R 6 o O € - -
== chdn nuéi tdng tir 16 I1én

Néng sudt sita cai thién L] ol tdn stta STNL/ngay
tir 13,5kg/bd vét sira 1én 17 con/nd HiHHH ¢ - - - - -
thu mua slta tuoi nguyén liéu.

| L LY
grem s 00000 2T A A - . g
Cudc “"cdch mang trdng” ndm 14,4 ¢ . v,

1991 1& né lwc déu tién cda Céng kg/bo vét sira ﬂ:“#“ l:l:“:“# . I

ty nhdm xdy duwng vung nguyén

liéu noi dia. Gidi phdp trong tam Vinamilk luén déng hanh cing ba con néng déan dé hwéng dén va tu van vé ki thuat chén nusi bo sita
la ho trg cdc ho nudi bo dau tu nhw phan phéi thirc @n chén nuéi, dung dich vé sinh vat sira, tw van, chuyén giao céng nghé va kiém
con giéng, ky thudt chan nudi, Fh"" soat dich bénh, v.v., cling nhuw chuéng trai luén duoc ki€ém tra dém bdo chdt lwong; song song phéi hop
y; thu mua sira vdi gid cao dong cung thia y dia phwong dé tiém phong, quan Iy dich té, bam thé tai bo dé theo dsi ciing nhu kiém soat
du lvong khdang sinh trong sira.

[ —

thoi ding ra bdo lanh cho cdc hé
vay vén mua cé phdn nhdm tao
su gén bd v&i Cong ty, v.v.

Dam bado siva twoi thu mua dwoc gilr
nguyén chat lwong va van chuyén dén
nha may kip thoi cho sén xuat

QUY TRINH THU MUA SUA TUOI TU CAC HO NONG DAN

D& hoan thién hon hoat déng
chdn nudi bo sita trong dan,
Trung tdm Sira twoi nguyén liéu

+ Kho lanh dé chira méu tép trung;
+ Hé théng mdy phan tich nhanh hoat

déng bang mé vach, tra két qud tdi

Ct Chi dd duoc thanh lap, la noi  tung ho dan; -
tép trung tdt c& ngudn stta tuoi & H& thong vé sinh (CIP) ty dong, gitp

khu vue TPHCM va ohu can. sau cdc xe boén cla cdc tram stta duoc
O e ! Phy can, st dung ché& db vé sinh tién tién, dam
khi duoc kiém sodt chat luvong R . .
N SN . oL bdo vé sinh an toan thuc phdm;
se fiu‘gf(,: dIeL.j phdi cho to\t cd CGS +Hé théng cdc bén lam lanh sita
nha may tai khu vuc thanh phé nhanh, thé tich I&n, tinh linh hoat
va Binh Duong.

D
Gy | coR
= = = =
(2 (3 (4] (5

Vén chuyén dén
cdc tram trung
chuyén

Tré tién cho
ndng dan

Cé cdc xe bén

Ho néng dan
vét sira theo

Tai day, nhan vién
chuyén dung véan Vinamilk sé phén
chuyén sira tuoi tich chét lwgng

| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
ding Quy trinh : : :
} dén nha may/ | siratuoi dé lam }
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |

| |
| |
| |
| |
| |
: ky thuat : cao vira cé thé ti€p nhdan sita cua
\ | cdc tram thu mua khi can thiét, vira
| | Trung tdm duoc trang bi mdy cd thé ti€p nhan truc ti€p stta néng
| |

| |

| |

mdc thiét bi hién dai bao gém: dan.

trung tam sirva tuoi co’ sé& thu mua
nguyén liéu (STNL) cling nhuw trd tién
cta Vinamilk cho néng dan

Vinamilk.com.vn Vinamilk.com.vn
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Vinamilk khéng ngirng phat
trién va hoan thién hé théng
trang trai chdn nuéi bo sira
quy moé céng nghiép va
cong nghé cao

Céng ty da dau tv va dp dung sdng tao céng nghé
tién ti€n vao diéu kién ddc thu vé maéi truong va
khi héu tai Viéet Nam. Ndm 2006, Vinamilk la doanh
nghiép tién phong phat trién trang trai bo stta vai
quy md cdng nghiép hién dai bdc nhét ldc bdy gio
V@i téng s6 tién dau tv [én dén 500 ty déng. Todn
bd hé théng trang trai duoc xay dung khép kin, tw
déng hoéa vai gidng bd duoc tuyén chon ky ludng
nhdm dem dén nang sudt stta cao nhat. Toan bd
bo stta cta Vinamilk déu la gidng HF thuédn chang
duoc nhap khdu tr Uc, My, va New Zealand.

=
B B B

|

Vinamilk.com.vn

VINAMILK DANG VAN HANH

12

TRANG TRAI CHUAN
GLOBAL GAP

Cong ty Bo sira
Viét Nam quan ly

10

TRANG TRAI

24.000

CON BO

TRONG PO

TONG DAN

30.000

CON BO

Codng ty Bo sira
Théng Nhéat Thanh Héa

02

TRANG TRAI

6.000

CON BO

Cdng ty Lao-Jagro tai Lao dang xéy dung 1t8 hop
trang trai véi quy mé

24.000

CHO GIAI DOAN 1

La thanh vién mdi nhat tham gia vao hé théng
trang trai cla Vinamilk, Méc Chau Milk hién sé& hiru
dan bo sita hon 2.000 con tai trang trai va 23.000
con théng qua viéc lién két chat ché véi hon 600

GO GLOBAL GO GREEN
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ho ndéng dén chdn nudi bo stta va cé ba trung tém
giéng bo sita Idn. Quy md dan bd Méc Chau Milk
tdng trudng trung binh 14% mét ndm va ndng sudt
binh quan dat 25 lit stta m&i con mét ngay.

MOT CHANG PUONG PHAT TRIEN HE THONG TRANG TRAI BO SUA VINAMILK

2007 8 2016
Trang trai Tuyén Quang . Trang trai Ha Tinh
qui mé 2.000 con | quimé 2.000 con

|
2008 9 2017
Trang trai Binh Pinh i Trang trai Organic
qui mé 2.000 con ,  Dbalat

| qui mé 1.000 con
2009
Trang trai Nghé An 19 2018
qui mé 2.600 con i Trang trai Bd stta Théng

' Nhét Thanh Héa sé 1
2010 | qui m& 4.000 con.
Trang trai Thanh Héa |
qui m6 1.600 con 11 2019

' Trang trai Bo slra

' Vinamilk Organic

1
2012 . . ' DiLinh
Trang trai Vinamilk " qui mb 700 con.
ba Lat ‘
qui m6 1.600 con ‘

12 2019

' Trang trqi Bo sita Théng
2013 . ' Nhét Thanh Héa s6 2
Trang trai Tay Ninh ‘ qui m 4.000 con
qui mé 8.000 con. N&m |
2019, Vinamilk d& khanh |
thanh “Resort” va hoan ‘

13 2019

thién toan b trang trai.

2016
Trang trai Nhw Thanh
qui m6 2.000 con

Khé&i céng trang trai dau
tién cé quy mé 8.000
con thudc T8 hop trang
trai bo stta Lao-Jagro
tai Lao véi quy moé
24.000 con (giai doan 1)

Duv kién trong 2020, Vinamilk s& hodan thién va cé thém Trang trai Bo sira Quéang Ngai di vao hoat déng
trong Q2/2020, déng thei mét Trung tdm Cdy truyén phéi s& di vao hoat déng cudi thang 3/2020 nhdm
phuc vu nhu cau chon loc cung cdp ngudn gen wu tu vuot tréi véi téng mic dau tu la 25 ty déng. Vinamilk
du kién s& kh&i céng xdy dung thém cdc trang trai bod sita tai Déng Nai, Can Tho va Lao.

bty

+H

Wy ﬂ'.

Vinamilk.com.vn
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Dau tu thiét bi
cong nghé hién dai

Hién nay, tat cd hé théng chuéng trai chdn nudéi bd  Théng qua phdn mém quén ly dan, cdc théng tin
stta duoc céng ty déu tu xdy dung dua theo tw vén  vé né&ng sudt va san luvong sita, su vén dong duoc
thi€t k€ va cong nghé hién dai trén thé gidi nhu My,  theo ddi, cdnh bdo sé&m tinh trang strc khoe ciing

Thuy Dién va Israel: nhu chu ki sinh sdan;

» Hé théng chudng trai véi cdc 6 ndm duoc tinhtoan  » Hé thdng phdt hién déng duc va quén Iy sirc
phu hop v&i tirng giai doan phdt trién cta bo; khoe dan bo hé tro cong tdc phdt hién déng duc

» Dém siéu mém duoc nhap khéu tir My; dé xdc dinh thoi diém phéi chinh xdc nhét;

» Hé thng mang udng tu déng; » Hé théng Silo cung cdp thirc an tinh tu déng

» Hé théng chdi gdi ngtra tv déng; duoc dau tu tai tdt ca cdc trang trai. Hé théng

» Hé thdng lam mat tv déng theo céng nghé Israel; nay chtta cdm va van hanh hodn todn tu déng

» Hé théng cdao phan tu déng hoat déng theo chu gidp rat ngdn thoi gian van hanh, giam chi phi
trinh cai dat sdn, tw déng phan tdch chdt thai tw nhan céng, tiét kiém chi phi bao bi, déng thoi
chudng nuéi; dédm bdo chéat lvong khéng bi anh hudng bai

» Hé thé&ng chip nhan dang gdn trén mdi cé thé bo. thoi tiét;

» Hé théng Nang lugng mat troi

¥

I|1.|I
|II |

o | f
L = i, - L ¥ » 2
e TR Y i i Sy i o

Khdu phan dinh dudng
duoc chi trong

Khdu phan duoc lap theo tu van cla chuyén gia dinh du@ng nuwdc ngodi va .;i[z'&.
phdi trén theo phuong phdp TMR (Total Mixed Ration). M&i miéng thirc &n luén ”‘ e 'E—I}}L
dédm bdo ddap ng day du va can déi cdc thanh phén dinh dudng nhu néng oo =
lwong, dam, béo, vitamin va khodng chdt theo nhu cau hang ngay cua tirng ye f—_ﬁ-’
nhém bod. Thirc &n hén hop dugc sén xudt tai cdc nha mady thiec &n chan nuéi .‘5‘]’# A ,j,_;;‘
dat chudn Global G.A.P theo céng thitc riéng do chuyén gia dinh du&ng cua ﬂ&*‘-‘."’-"‘?

Céng ty thiét 1ap. Thie an xanh duoc ki€m sodt chét ché tir thoi diém gieo
tréng t&i khi thu hoach. Céc thanh phan nguyén liéu déu duoc kiém sodt chdat GLOBAI-G AP
lwvong dau vao va cé thé truy xudt nguén géc.

Vinamilk.com.vn

Cha déng nguén nhan luc
chat lwong cao

D& van hanh duoc hé théng trang trai I&n nhu hién tai, Vinamilk nhan thie ré tdm quan
trong cta nhan su cé trinh dé chuyén mén cao vé chdn nudi tha y. Do vay, hang nédm
cdng ty ludn chu trong ddp tng kip thoi cdc nhdn sy ¢é trinh dé phu hop cho céng tdc
chd&n nubi; t8 chite dao tao, hudn luyén thudng xuyén, ddm bdo nguén nhéan luc cho sv
phdt trién bén virng, dadm bdo k& thira.

Bén canh dé, Vinamilk da va dang ky hop déng tu vén v&i chuyén gia nwdc ngodi gidu
kinh nghiém trong chdn nudi bo stta clia MY, Israel, Nhat Bén; thudng xuyén hop tdc,
xay duwng mét mang ludi, két ndi t&i cdc chuyén gia déu nganh vé chan nudi bo stra dé
t8 chirc tép hudn, trao d&i kinh nghiém, chuyén giao khoa hoc ky thudt tir d6 dua trinh
d6 chdn nudi ctia Viét Nam tiém cdn tdi trinh dé cla cdc nudc cé nganh chdn nudi bo
stta phat trién.

TINH DEN THOI BIEM HIEN TAI

S 4

27 32

KG/CON BO/NGAY KG/CON BO/NGAY

130.000 .'. 950-1.000

TAN/NGAY

Vinamilk.com.vn
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Hoat déng san xudt khép kin véi hé théng
nha mady trai dai dwoc trang bi day chuyén
mdy méc thiét bi hién dai bac nhat

Vinamilk déa va dang thuc hién
hoat déng sén xudt tuén theo
cdc quy trinh ndi bé nham dam
bdo chdt luwong theo céc tiéu
chuén an toan thuwc phdm, tiéu
chudn Organic va Halal.

Vinamilk.com.vn

Cu thé& trong ndm 2019, Vinamilk
da gia han tiéu chudn Organic
cho 7 nha mady, déng thei dang
ky tiéu chudn Halal cho céc san
phdm mé&i trong mét s& nganh
hang cé thé k& dén nhu slra
bét va nudc gidi khdt. BDdc biét,
Vinamilk d& co bdan hoan thanh
chudn hoéa tiéu chudn céng
nghé cla tirng san phdm va day
chuyén mdy mdc tai cdc nha
mdy déu duoc théng nhdt theo
tiéu chudn do Céng ty ban hanh.

Viéc nay giip dédm bdo 8n dinh
chdt lugng va tinh chuyén mén
héa cao. Bén canh dd, Vinamilk
cling chu trong dén viéc s dung
ti€t kiém cdc dinh mdc san xudt
twong déi tét.

Khéng chi cé quy chudn vé ki
thudt, tai tat cd 13 nha mdy, todan
th& nhan su ra vao khu vuc sén
xudt déu phai tuan tha theo quy
dinh dam bao chat lvong va vé
sinh. Vinamilk da tién hanh trién
khai bién soan S& tay An todan -
Strc khée — Mbi trwvong dp dung
tai toan boé nha mdy cda minh.

Mét diém riéng biét cta Vinamilk
trong viéc quan ly hé théng 13
nha mdy hoat dong hiéu qud
khéng chi vé mat céng sudt ma
con dédm bdo sdn xudt sédn phdm
v&i chdt lvong an todan la viéc
quy hoach san xudt cdc nha may
& mbi vung mién, chuyén mén
héa cao, ddm bdo cung ung kip
thoi cho tiéu thu vén cé thé cé kha
ndng bién déng.

Trong ndm 2019

07

NHA MAY GIA HAN
TIEU CHUAN ORGANIC

Dé& c6 thé dam bdo tinh déng bd
va théng nhdt cua hé théng sédn
xudt, Vinamilk da:

» Trién khai ddnh gid EOHS céc
nhd mdy trong ndm;

» Xday dung cdc hé théng tai liéu
vé ki€m sodt va quan ly dinh
murc nhién liéu, phuong tién
v@n chuyén cling nhu trién
khai cdc chuong trinh kiém
todn ndng lvong dinh ki tai
nhd mdy nhdm t8i wu héa chi
phi sdn xudt ma van ddp ng
duoc chdt lvong san phdm;

» Tiép tuc coéng tdc tap hudn
phd bién dén cdc cébng, nhan
vién tai nha mdy cdia minh cdc
chuong trinh dao tao cong tdc
an todn va bdo vé moi trvong;

» Trién khai chwong trinh danh
gid tich hop cdc hé théng
ISO 14001, 45001, 50001 theo
PAS 99.

Song song vd&i viéc phdt trién ndi
lwc sdn xudt cta minh, Vinamilk
dé&@ hoan thanh dau tv mot sé du
dn tang céng sudt trong ndm nhu
mdy rét stta nuwdc phuc vu cho
Chuong trinh Stta hoc duong;
thém ndang luc san xudt cho sédn
phdm sita chua udng, stta chua
dn, stta ddc, stta bét; dau tuv day
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chuyén san xudt mdi sdn phdm
stta chua dang sét tung trong
2019. Ngodi ra, cdc dy dn mdi
hoan thanh trong nédm con lién
quan dén 14p d&t thém hé théng
ti€p nhan sra tuwoi; dy an m&
réong khd ndng chta triv; va du
an l&p méi day chuyén phu tro
trong viéc san xudt stta bot. Cdc
dy én dau tu ludn duoc Vinamilk
thuc hién ddnh gid sau dau tuv
dinh ki dé kip th&i cé k& hoach
s@n xudt phu hop nhdt véi thuc
té€ thi truong.

Viéc Vinamilk luén tuan thia chat
ché cdac quy trinh, tiéu chudn
thé hién suw gdn két tuyét dai voi
s ménh d& cam két la mang
dén cho céng déng ngudn dinh
dudng va chéat lwong cao cép
hang dau. Vinamilk d& hoan
thién thém hé théng san xuét
cta minh, hoan thanh co ban ké&
hoach déu tw theo ké& hoach 5
ndm ciing nhw da tang gdp doéi
cdéng sudt & mdt véai sédn phdam,
déam bdo dap rng duoc nhu cdu
tiéu thu. Déng thei, Vinamilk dé
chudn héa toan bé cac nha may,
tiét kiém nguyén vat liéu, 8n dinh
héa chét lwong va khai thac téi
da céng néng cua thiét bi.

Vinamilk.com.vn
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Hoat dong Cung &*rng nhanh chéng,
kip thoi dwa san phdm dén tay nguwoi tiéu dung

Hoat dong Cung t*ng ddm nhiém trdch nhiém tw
mua hang dén diéu phdi cdc déi xe van chuyén
nguyén vat liéu ("NVL"), STNL, cling nhu thanh phdm.
DE& c6 thé ddm bdo su xuyén sudt, thuén loi trong
qud trinh hoat déng kinh doanh, hoat déng Cung
tng cta Vinamilk déng gép mét phan khéng nhé.

Viéc cung &ng diéu van cla Céng ty da duoc cdi
ti€n va dp dung viéc quan ly cdc chuyén xe cua
Xi nghiép Kho van va cdc don vi vén chuyén khéc
b&ng phdn mém chia tuyén dudng, gilup tiét kiém
1,5 ti€ng thoi gian van chuyén hang ngay cho méi
Xi nghiép, déng thoi quan ly sat sao duoc cac don
vi thué ngodi. Ngodi ra, Vinamilk dd@ ma héa va dp
dung truy xudt ngudn géc ngay trén hé théng ERP
cua Cdéng ty déi véi NVL ctia hon 500 nha san xudt
trén todn cu mua dé ddm bdo minh bach trong
chét luvong.

SEELER QUAN LY CAC CHUYEN XE
EEE | BANGPHANMEM
" .% CHIA TUYEN DUONG
: - GIUP TIET TIENG/

KIEMPUQC I ;& NGAY

= AINGHEPRE A

"

Vinamilk.com.vn

Song song dd, Vinamilk ciling thiét lap va dua vao
quadn ly tén kho NVL tai kho cta cdc nha cung cdp
trén hé thdng ERP. Bdng viéc céng nghé héa cdéc
nghiép vu qudn ly cung &ng diéu van, NVL ciling
nhu vat tv ky thudat, Vinamilk ddm bdo ddp ¢ng kip
thoi nhu cau diéu van chia trit, s dung NVL hay
vat tu ky thudt cling nhu truy xudt nguén géc khi
can thiét.

Cdc céng viéc ti€p theo cia hoat déng Cung trng
sé tiép tuc phat tri€n va trién khai cdc hé théng
theo dai tich hop vao ERP cltia Céng ty nham giip
tdng hiéu sudt lam viéc cua ddi xe ciing nhu tai xé&
giao héng, déng th&i ddm bao thi gian giao héang
dung han cam két tai cac nha phén phai, siéu thi,
v.v. d€ sén phdm téi tay ngui tiéu dung luén &
diéu kién tét nhat.

TRUY XUAT NGUON GGC
NGAY TREN HE THONG ERP
D41 VOINVL

fon 5O 0 Sikxus
HON SAN XUAT

Hoat dong kinh doanh

c6 d6 pha rong rai

HON 200 NHA PHAN
PHOI VOI TONG SO
DIEM LE DAT

251.000

DIEM

PHU RONG HAU HET TAI
SIEU THI VA CUA HANG
TIEN LOI TOAN QUGC

g N—

i

NHOM KHACH HANG
DAC BIET DUQC
LIEN TUC MO RONG

8o
=

CHUOGI CUA HANG
“GIAC MO SUA VIET"
TANG LEN

430

PIEM

Ddc biét nhém truong hoc duoc
chu trong va té&ng trudng rdt
manh nh& viéc tich cuc tham gia
vdao chuong trinh Stta hoc dudng
Quéc gia;

Kénh thuvong mai dién ti cling
duorc tép trung hoan thién nhdm
da dang héa kénh mua sédm va
dem lai nhiéu su tién loi cho
nguoi tiéu dung.

Truy cdp trang thuong mai dién
tlr cua Vinamilk tai: https:/
giacmosuaviet.com.vn/
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Hoat dong bdn hang pha séng
rong khép 63 tinh thanh, sy da
dang trong cdc kénh phdn phdi
sé@n phdm, ciing nhu sv gia téng
ddu dn thuwong hiéu trén ban dé
quéc té dd khéng dinh vi thé dén
déu caa Vinamilk. Déng thdi,
diéu nay ciing thé hién suw dén
nhdn va tin twdng cia nguoi
tiéu dung déi v8i chdt lwong sén
phdm. Khéng chi la trong nuwéc
ma cé & thi trweong nwdc ngodi,
cdc sén phdm caa Vinamilk ciing
duoc yéu thich va danh gia cao.

Vinamilk.com.vn
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Sdang tao va ddi mdi trong
hoat dong marketing

Vinamilk khéng ngirng d8i mdi, sdng tao va ti€p tuc ddy manh mii
nhon phat trién sédn phdm md&i v&i muc dich cdch tén, mé réng va da
dang héa danh muc s@n phdm trén co s& phu hop vai thi hi€u va nhu
cdu cla ngudi tiéu dung; déng thdi mang dén cho ngudi tiéu dung

nhiéu trdi nghiém phong phu va tién loi.

Ti€p ndi thanh céng cta Sita Tuwoi 100% Organic, Vinamilk ti€p tuc
khéng dinh vi tri tién phong vé dong san phdm siéu cao cdp Organic
v&i viéc ra mét sita bot va bot an ddm tré em Organic Gold véi ching
nhén EU Organic.
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clng tu nhiéng

Cdéc sdn phdm cao cdp v&i nhiéu
gid tri gia tdng lién tuc duoc gidi
thiéu ra thi truong nhu stta boét
3;%: tré em Yoko v&i ngudn nguyén liéu
. nhdap khdu tir Nhat Bén va stra bét
I_t w tré em Optimum Gold HMO, véi
s €ONg thic dinh dudng dét phd,
Tfﬁf ddp ¢ng nhu cdu khét khe nhat vé
== dinh dudng cho tré em Viét Nam.
, 7 Ngoadi ra khéng thé khéng nhdc
7 tdi cdc dong sdn phdm dénh cho
thanh thi€u nién nhu thdc udng
ndng lvgng Vinamilk Power hay
tra stta Happy Milk Tea. Cdc sdn
phdm Stta Chua Hat Oc Ché, sita
chua udng Probi Ngh§, ...mang tdi
nhitng trdi nghiém doéc ddo cho
nguoi dung.

Dd&c biét trong ndm 2019, Vinamilk d& trd thanh nha tai tro chinh thirc cho déi tuyén béng dé nam, ni
quédc gia, déi tuyén U22/U23/Olympic qudc gia trong 3 n&m (2019 - 2022). V&i vai trd la céng ty dinh dudng
hang dau tai Viét Nam, trong hon 40 ndm qua, Vinamilk luén hudng dén s& ménh "Vuon cao Viét Nam".
Day cling chinh l& y nghia cao dep ma Vinamilk va déi tuyén quéc gia VN cung nhau chia sé, vi béng dé
khaéng chi lad mét mén thé thao ma con khoi day niém tu hao dén téc va truyén cdm hirng cho nhitng wéc
mo vuon cao cla nhiéu thé hé Viét Nam.

Vinamilk.com.vn
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Cac san phdm cta Vinamilk luén minh
bach vé rd rang tr nguyén liéu déu
véo, dén san xudt ciing nhv gia tri
dinh dwéng ma sdn phdm mang dén.

bdy manh R&D dé phuc vu nhu
cau da dang ttr thi trwong

Hoat déng R&D trong ndm 2019 dd khéng ngung
nghién ctu cdi ti€n v&i viéc ddy manh tung mdai
va tdi tung gén 20 sdn phdm & nhiéu nganh hang
khéng chi & thi truerng ndi dia ma cé xudt khdu,
thuéc cdc nganh hang stta bét, stta chua dn, stta
chua uéng, boét dinh du&ng, sita ddu nanh, kem
va nudc gidi khdt. Viéc cai tién va ra mét cdc sén
phdm md&i nay déd@ mé& rong thém danh muc san
phdm cua Vinamilk, mang dén cho ngudi tiéu dung
nhiéu trai nghiém phong phu va tién loi.

™
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Bén canh d¢6, hoat déng R&D con chu trong dén
trach nhiém xa hoéi, ddm bdo moi hoat déng ludn di
lién va&i triét ly kinh doanh, mang dén cho céng déng
nguén dinh dudng va chdt lwvong cao cdp. Vinamilk
ti€p tuc truyén théng té chirc Cau lac bé Ddi thdo
dudng trong 2019 vé&i téng cédng 10 budi sinh hoat
lén dén 508 luvot héi vién tham gia; t8 chirc 19 budi
khdm va tu van stc khée vi cdng déng. Khéng dirng
& dd, Cong ty cd trén 30 bai viét vé strc khde vdi cdc
chu dé vé dét quy, bénh tim mach, tiéu dudng, hé
hép, v.v. dugc ddng trén cdc bdo.

Vinamilk ciing cé téng dai cham séc dinh duwdng (https:/www.vinamilk.com.vn/vi/

tu-van-dinh-duong), luén sdn sang gidi dap cac thdc mdc cta nguwei tiéu dung nhirng
thong tin vé san phdm. Téng dai nay luén dwoc cdp nhat cac bé cau héi-dap thuéeng
xuyén nhdm déam béo théa mdn 100% cudc goi tw van dinh dwdng.

Vinamilk.com.vn
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Hanh chinh - nhan sv,
héu thuan virng chac

Ky

Trong n&m 2019, Vinamilk d& thuc hién sdp xé&p lai
cdc phong ban, bé phdn phu hop hon v&i chuic
ndng, nhiém vu duoc giao; cling nhu dam bdo sdp
x€p di nhan su phuc vu cho céng tdc phat sinh.
Nhén su trong ndm duoc gitt & mirc 6n dinh, khéng
c6 bién déng manh va dét ngét. Cdc vi tri t&r quan
ly cdp cao cho dén qudn ly cdp trung hay cdp
chuyén vién duoc b8 sung kip th&i yéu cau tuyén
dung. Cong ty luén xem xét, ghi nhdn va cé cdc
quyét dinh thang tién phu hop d8i véi cdc cd nhén
cé thanh tich céng viéc vuot bac, thé hién su trén
trong clia Céng ty d&i v&i céng hién cua ho.

Tai Vinamilk, cdc y ki€n va nguyén vong cta nhéan
vién luén duoc I1&dng nghe va ghi nhan. Chinh vi vay,
Vinamilk da cha déng thuc thi va cé cdc chinh sdch
phdt trién ndi bd phu hop dé€ tao co héi phat trién
nang luc va cé co hdi phdt trién trén béc thang
cdng viéc va cé khd ndng tdng thu nhdp cho nhéan

vién; song song dé tao co hdi cho quan ly va nhan
vién xdy dung m&i quan hé tét théng qua cdc khéa
hudn luyén, dao tao.

Vinamilk cling chu trong thuc hién tiép tuc Chuong
trinh Hoach dinh nhén su k€ thira cho cdc vi tri
trong yéu theo co cdu t8 chirc md&i va da hoan tat
ddnh gid K& hoach phdt trién cd nhan va xay dung
k& hoach md&i cho 100% (ng vién. Céng ty cling da
hoan thanh ddnh gid lam viéc theo B6 Ndng luc va
trién khai viéc nay online trong n&dm. Song song dé
& khia canh t8ng thé hon thi Vinamilk da ra sodt,
cdp nhdt toan bé Chinh sdch, Quy dinh, Quy trinh
vé nghiép vu nhan su.

Nhé& véo sw bén virng trong chién lwgc nhén su néi
riéng va phat tri€n néi chung cta Vinamilk, Céng
ty ti€p tuc duwoc vinh danh nédm th 2 lién tiép
trong Top 100 no'i lam viéc tét nhat Viét Nam 2019.

Vinamilk.com.vn
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Tai chinh vitng chac, dam
bdo moi hoat dong ctia
Vinamilk dwoc thwe hién
nhanh chéng kip thoi

Vinamilk ti€p tuc duy tri s 8n dinh tai chinh trong ném 2019.
Doanh thu thuan hop nhat dat 56.318 ti déng trong cd ndm 2019, té&ng trudng 7,1% so vdi cung ky 2018 va
hoan thanh 100% ké& hoach cd ndm, trong dé:

| MANG KINH DOANH NOI DIA

Bat danh thu thuan

47.555

ty déng

Tang truwdng

6,3%

so v@i cung ky

bBoéng goép

84,4%

vdio tdng doanh thu
(2018: 85,1%)

So v&i mic téng trudng 2,7% trong n&dm 2018, mitc tdng trudng 6,3% trong ndm 2019 chu yéu dén tu:

» Tang trudng san lvong dan dét béi mét s& dong san phdm chi lwc véi mire téing tredng hai chi s6. Bén
canh dé, mét s& dong s@n phdm cao cép cling ghi nhédn mure tdng trudng rat én twong, cho thdy hudng
di phu hop cta Vinamilk trong chién lvgc cao cdp héa danh muc san phdm.

» Vinamilk la mét trong nhitng don vi tién phong tham gia Chuong trinh Stra Hoc Budng Quéc Gia. Tinh
dén cudi n&dm 2019, Vinamilk da@ tring thau theo hinh thitc d@u thau céng khai tai 21 tinh, thanh phé trén
cd nudc, trién khai thuc hién Chuong trinh Stra Hoc Duéng.

| MANG XUAT KHAU TRUC TIEP

Dat danh thu thuén

5.175

Tdng trudng

14,8%

Bdéng gép

9 2%

ty déong so v@i cung ky véio tdng doanh thu
(2018: 8,6%)
| MANG CHI NHANH NUGC NGOAI
Bat danh thu thuan Tang trudng bong gép

6,4%

8,6%

so v@i cung ky

3.588

ty dong

vdo téng doanh thu
(2018: 6,3%)
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2019 2018 * No phdi thu khdch hang: Chi€m 14% téng tai sédn ngén han. Trong
Ty VND Ty VND Tang/ (giam) nam, khéng phat sinh thém cdc khodn no khé doi trong yéu, tiép

tuc duy tri chinh sdch quan ly ng phai thu, chinh sdch tin dung

khdch hang theo hudng tao diéu kién dé khdach hang mé réng

Loi nhuén trudc thué 12.796 12.052 6,2% quy mé kinh doanh va an toan. ]

* Hang tén kho: Chi€m 20% tai san ngdn han. Chi sé vong quay
hang tén kho duoc gitr & mic 8n dinh 5,6 1én (2018: 5,4 1an). Nam

Téng tai san 44.700 37.366 19,6% 2019, khéng phdat sinh mai hang tén kho chdm lwu. Chinh sdch

quan ly hang tén kho duoc duy tri.

Doanh thu thuan 56.318 52.562 71%

Loi nhudn sau thué 10.554 10.206 34%

Vén chti s& hitu 29731 26271 13,2% \ , , > . L
* No phdi trad ngudi bdn ngdn han: Chiém 8,2% tong ngudn von.
Vén c6 phan 17.417 17.417 0,0% Vong quay no phdi trd & mic 7,6 1an (2018: 7,4 1an). Cong ty duy
T8ng no phdi trd 14.969 11.095 349% tri chinh sach thanh todn vé&i nha cung cdp hop ly va chdt chg,

phu hop v&i tinh hinh hoat déng clia Cong ty.
BIEN LOI NHUAN VA CAC » V& qudn ly tai sén dai han: tai sén c& dinh hitu hinh t&ng 5,3%, ti
I BIEN CI'_” PHi 6 MUC TiCH cucC 13.048 ty déng lén 13.744 ty d‘é‘ng. Cong ty dang ,duy tri chinh sdch
: quan ly tai san dai han va dau tu mdéi duoc thiét lap dé€ dam bado
» Bién lgi nhudn gép ("LNG") hop nhdt trong ndm 2019 dat 47,2%, tdng 46 diém co ban so vd&i cung ky viéc quan ly tai sén dat hiéu qué cao, phu hop vé&i su tdng trudng
mdc du gid nguyén liéu bét stra nhap khdu dé téng so v&i cung ky. Ngodi ra, gid sita twoi nguyén liéu trong tuong lai, khéng dé xdy ra ldng phi va thét thodt tai san.

duoc gitt 8n dinh va san lvong ngdy cang tang la cdc nhan t8 quan trong gitp 8n dinh bién LNG cla

Cobng ty.

thuén, duy tri 8n dinh so v&i mic 25,5% clda ndm 2018.
» Bién lgi nhudn tredc thué, khdu hao va 1&i vay (EBITDA) trong ndm 2019 dat 26,4%, tédng 30 diém co bdn 1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
so v&i cung ky nho bién LNG céi thién. )
- Hé s& thanh todn ngdn han 1,71 193 (lan)

) R - Hé sé thanh todn nhanh 1,36 1,39 (1an)
Loi nhudn rong dat Tang trudng Hoan thanh

—_— 2. Chi tiéu vé co cdu vén
1 00554 3,40/0 1 00,70/0 - Hé s& No/ T8ng tai san 33% 30%

ty déng so v&i cung ky k& hoach ca ném - Ha 56 Ng/ V& cha s& hitu 50% 42%

3. Chi tiéu vé néng luc hoat déng

> Bién lgi nhudn rong hop nhdét giai doan 2019 dat 18,7%, gidm 70 di€m co bdn so v&i cung ky do mét s& - Vong quay hang tén kho 56 58 (1&n)
wu dai thué da hét hiéu luc. Mic thué thu nhdp doanh nghiép hiéu luc trong nédm 2019 la 17,5%, téng
220 diém co ban so vdi cung ky. - Vong quay cdc khodn phai thu 16,4 15,0 (lan)
I CAC CHi TIEU CHINH - Vong quay céc khodn phdi tré 760 740 (6n)
QUAN TRONG
: - Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,37 146 (lan)
Khéng cé bién déng trong yéu va duoc gitt @ mirc an todn. Trong ndm 2019 va dén ngay 19 thdng 12 ndm
2019, Céng ty d& hoan tdt viéc mua 75% vén c8 phan cta Céng ty C6 phan GTNFoods théng qua nhiéu 4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
giao dich mua c& phén. Doanh thu va lgi nhudn sau thué€ ctia doanh nghiép nay déng gép vao két qué
hoat déng kinh doanh hop nhét cda Tap doan tir ngay duoc mua dén ngdy 31 thdng 12 nédm 2019 duoc - Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén 19% 19%
xdc dinh 1a khéng ddng ké
X i - Loi nhudn sau thué/ Vén chu s& hitu 38% 41%
» Vé qudn ly vén lwu dong:
* V&n bdng tién: Tir két qué va hiéu qué sdn xudt kinh doanh khé quan lién tuc trong nhiéu né&m, Céng - Lo nhué@n sau thué/ Téng tai san 26% 28%
ty d& duy tri dwoc mic gid tri vén bdng tién & mic cao, déng thdi quén ly dong tién cé hiéu qud, linh
hoat va an toan, ddm bdo dép &ng ddy di nhu cdu v8n cho sdn xudt kinh doanh ciing nhv céc dv - Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuén 23% 23%

dau tu theo k& hoach.
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SU KIEN QUOC TE NOI BAT

Resort bo sira Khéi cdng Siéu du an: Té hop Trang trai Bo sira Organic
ORGANIC Lao-Jargo tai cao nguyén Xiéng Khodng, Lao
v&i quy mo Vinamilk da chinh thic khéi cdng xdy dung Giai doan 1 cla “Resort”
bo stta Organic tai Xiéng Khodng, Ldo véi quy mdé 5.000 ha. Dv
PS ha dn nay la sv hop tdc cla doanh nghiép 03 nudc Lao, Viét Nam Ra mét thanh céng tai thi trweng Trung

va Nhat Ban nhdm phat trién vung nguyén liéu sita twoi Organic
chudn qudc t&€ d& cung cdp cho Viét Nam va khu vue Chau A, déng
thoi ddy manh nganh chdn nudi bo sita cong nghé cao tai Ldo.

Quéc - Vinamilk tao dn twong véi truyén
thong & nguoi tiéu dung

Vinamilk d& tao duoc an tuong tét tai thi trudng
Trung Quéc théng qua “Chuong trinh ra mét sén
phédm sira Viét Nam tai Trung Quéc" do Hiép hai
stta Viét Nam va S& Thuong mai tinh H6 Nam
déng t& chirc, trong khuén khé Trién lam Québc té&
vé Thuc phdm va Dich vu &n uéng 2019. Tai sy kién
nay, Vinamilk dd nhdn duoc sw ddnh gid cao cua
cdc co quan chic ndng, déi tdc thuvong mai, gidi

p N N N o N N NN N
TH I TRUON G truy:en théng va ddc bltit & ngudi tiéu dung Trung
: s Qudc. Hién nay, sdn phdm cla Vinamilk da cé mat
TRU N G Q U éc tai 8 tinh/thdnh cua Trung Quéc va hién dién trong
. CAC chubi siéu thi hién dai nhu Hema cla Alibaba.

Tao duoc dn
tuwong tét tai

Sira twoi & Sira twoi Organic Vinamilk xudt khéu Xudt khéu
thanh céng va duoc dén nhan tai Singapore stta tuoi dén

Vinamilk dai dién Chau A

trinh bay vé chii dé Organic Vinamilk d& xudt khdu cdc sén phdm stta tuoi, ddc biét SI NGAPORE

Lo C i - l& stta twoi Vinamilk 100% Organic theo chudn Chau Au
tai H6i nghi sira toan cau sang Singapore va duoc ngudi tiéu dung tai ddo quéc

2019 (B6 Bao Nha) nay dén nhan. Thuyét phuc duwoc ngudi tiéu dung tai
Vinamilk 1& dai dién duy nhét d&n tir nhirng thi truerng ndi ti€éng nghiém ngét vé quy dinh nhép
Chau A trinh L)dy Vé cha da Organic khdu, d&c biét la & phan khic cao cép nhuw Orgqnic,da
tai H8i nghi stta toan cdu 2019 di&n cho thdy su thanh céng cla Vinamilk trong viéc khang
ra tai B8 Dao Nha. Tai Hbi nghi, dinh duoc chdat lvong sédn phdm va uy tin thuong hiéu.

Vinamilk d& chia sé vé hanh trinh
cua céng ty trong viéc phat trién
va dan déu xu huéng Organic cao
cdp tai Viét Nam cling nhu khu vuec.
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Vinamilk la doanh nghiép Viét Nam
duy nhét gép mét trong Top 50 ctia
Asia300 - Danh sach cac cong ty
niém yét xudt séc nhét Chau A

Tap chi kinh t& uy tin cda Nhat Ban -
Nikkei Asian Review da@ céng bé danh
sdch 300 céng ty niém yét quyén luc va
c6 gid tri nhdt chau A. Vinamilk la 1trong
3 doanh nghiép Chau A thudc linh vuc
thue phdm va dé udng (F&B) va ciing la
doanh nghiép Viét Nam duy nhét duoc
gép mat trong top 50 clia danh sdch nay.
Pay cling la lan thd 4 Vinamilk duoc
binh chon vao danh sdch Asia300.

Vinamilk.com.vn

Doanh nghiép

VIET NAM
DUY NHAT

gop mat trong

TOP 50
ASIA 300

10 200

DOANH NGHIEP

TOT NHAT CHAU A
DOANH THU TREN

1TY DO LA

Forbes Asia céng bd

yinga
AcianF

2019
ASIAN EXPORT

AWARDS
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Vinamilk - Gia nhap Cau lac bé Ty dé cua Chau A Thai
Binh Duwong: Top 200 Best over a billion (APAC) do

Tap chi Forbes Chau A d& céng bd Vinamilk ndm trong danh sdch 200
céngty t8t nhdt Chau A Thai Binh Dwong cé doanhthutrén 1ty USD. Didu
nay thé& hién nhirng thanh céng budc dau cta Vinamilk trong viéc déi
mdi, sdng tao trong hoat déng kinh doanh, s&n xudt, tir dé git virng vi
thé cla cong ty stta I&n nhat Viét Nam, duoc ngudi tiéu dung tin dung
va nhéan duogc sv ddnh gid cao tir cdc nha dau tuw trong va ngodi nude.

Vinamilk nhan giai thwéng
Doanh nghiép Xudt khdu cua
Chéau A 2019

Vinamilk la doanh nghiép sita
ctua Viét Nam duy nhdt nhan gidi
thuédng Doanh nghiép Xudt khdu
ctia Chau A ndm 2019 - The Asian
Export Awards 2019 - thuéc bdang
cdc doanh nghiép I&n. Trong do, sdn
phdm sita d&c caa Vinamilk duoc
Ban T8 chuc vinh danh trong hang
muc Thuc phdm ché& bién. Day [&d mot
budc tién I&n caa Vinamilk trong
viéc dua "stra Viét" vuwon ra thé& gidi.

=" . '.“';,...?
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SU KIEN TRONG NUGC NOI BAT

"R‘ESQRT"
BO SUA
Tay Ninh quy mé

8.000...

Khanh thanh “resort” bo sita Vinamilk Tay Ninh

Su kién khdnh thanh "Resort” Bo St*ra Vinamilk Tay Ninh dugc st dung
cdng nghé 4.0 mot cdch toan dién trong qudn ly trang trai va chdn
nudi bod stra & s kién ndi bat duwoc chd y nhdt trong ndm 2019. Quy
mé trang trai 685 ha 8.000 con va cé v8n dau tv ban dau la 1.200 ty
déng.

it
' b L& KHANH THANH :
i mssonr* BO SUA TM' mm-n

0t sRES NG
' cunuuﬂhs cOBO HANH PHUC
THy Banh, pgly TTOT 2018 =
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Vinamilk dwoc xdc nhan la céng ty sé&
hiru hé thong trang trai bo sira dat tiéu
chudn quéc té Ién nhat Chau A*

Vinamilk hién s& hiru hé théng 12 trang trai va té
hop trang trai dat chudn quéc té& trai dai trén khép
Viét Nam duogc xdy dung theo md hinh nhitng
"Resort” bo sira.

Su kién nay da ddnh ddu budc ti€én mdi trong suw
nghiép phat trién nganh stra Viét, cho thdy ndé luc
cta Vinamilk trong viéc quyét tdm dau tu xdy dung
ngudn nguyén liéu slra tuwoi chdt lvong chudn quéc
t& cho ngui tiéu dung Viét Nam, cling nhu dua nén
néng nghiép chdn nudi Viét Nam vuon tadm thé gidi.

(*) Vé s6 lwong trang trai theo két qud nghién ctu thi trudng cla céng
ty Intage ngay 10/05/2019 cho nhitng trang trai duoc chitng nhdn tiéu
chudn thuc hanh néng nghiép tét toan cdu & Chau A

Vinamilk.com.vn
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Khdng dinh vi tri

DAN DAU
VE VUNG
NGUYEN LIEU
SUA TUOI

I

JINAMILE.

Hop tac chién lwgc véi Tap doan DuPont
(My) &ng dung dinh duéng chudn quéc té
véo sdn phdm Vinamilk

Vinamilk hop tdc véi tdp doan DuPont b8 sung
dudng chat HMO, mét loai dud&ng chét gidp tdang
strc dé khdng va bdo vé loi khudn dudong ruét vao
sdn phdm Optimum Gold. Day |&a mét thanh qua
cla su sdng tao trong khéu phdt trién san phdm
cta Vinamilk nhdm duwa ngudi tiéu dung Viét Nam
dén gan hon vdi xu thé cua thé gidi.

UVINND CNUAN WUV 1TE VI

ADEDRATION
ICYRIAL KLY
_.Il K DDADY

Shar 2019

AP
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Méc Chau Milk chinh thirc tré thanh don
vi thanh vién cta Vinamilk

Vinamilk chinh thtc s& hitu 75% vén diéu 1é cla
Céng ty C8 phén GTNFoods, gidn ti€p tham gia
diéu hanh, qudn ly Méc Chau Milk nhu mét don vi
thanh vién caa Vinamilk. V&i budc di chién luoc
nay, Vinamilk ti€p tuc kh&ng dinh duoc vi tri dén
dau vé vung nguyén liéu stta tuoi va dat muc tiéu
chién luvoc xdy dung Méc Chéu thanh tha phu bo
stta céng nghé cao cla Viét Nam, déng gdp cho su
phdt trién cla nganh stra nudc nha.

Vinamilk ra méat sén phdm Vinamilk Organic
Gold dat tiéu chudn hiru co Chéu Au véa ap
dung céng nghé truy xudt ngudén géc

Pay la sita bot tré em dat chudn Organic Chau Au
déu tién duoc san xudt tai Viét Nam. Su kién ra mét
Vinamilk Organic Gold cé sy tham gia ctia hon 500
bdc si, chuyén gia dinh dudng hang dau Viét Nam.

|
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o e - THUONG HIEU

DAN PAU 2019

Vinamilk la thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam
theo Forbes Viét Nam (2,2 ty d6 la My)
Vinamilk tiép tuc gilr virng vi tri s& 1trong danh

. TP ‘a o sdch 50 thuvong hiéu dan dau ndm 2019 cda Ta
Vinamilk I& thong higu dugc chon mua THUONG HIEU chi Forbes Vigt Nam, déy 16 ném thi 4 ién tiép
nhieu nhat o cathan { va nong thon bBuoc ngudi tiéu dung Vinamilk déng ddu danh sdch nay.

B& phéan Worldpanel thuéc Kantar - t& chitc hang CHQN MUA NHIE‘U NHA,T

dau thé gidi vé dit liéu, nghién ctu va tu van - vira
céng bd Bdo cdo uy tin "Ddu chén thuwong hiéu 2019"
(Brand Footprint). Trong d6, Vinamilk la thuong Vinamilk thuéc Top 50 Céng ty niém yét tét nhat Viét Nam (Forbes Viét Nam)
hiéu duwoc chon mua nhiéu nhdt trong nganh hang
stta va sdn phdm ti sita & cé thanh thi va néng
thén 7 ndm lién. Ddc biét, day |ad ndm thi 2 lién tiép,
Vinamilk la thvong hiéu duoc nguei tiéu dung chon
mua nhiéu nhdt trong nganh hang tiéu dung nhanh.
Bdo cdo duoc thuc hién tai cd 2 khu vuec Thanh thi

Vinamilk duoc Forbes ddnh gid lad Céng ty niém yét t&t nhat Viet Nam ndm thé 7 lién tiép. Thanh tich
nday thé hién nd luc cta Vinamilk trong viéc duy tri mic tédng trudng doanh thu tét hang ndm va céc
hoat déng dau tu vao cdc hoat déng phat trién viing nguyén liéu va cép nhat cdc cong nghé sdn xudt
nhdm dem lai cdc dong sén phdm cé chdt lvong cao, phuc vu cho cdng déng va nhu cdu cla thi trudng.

(96m 4 thanh phé I&n) va Néong thén cua Viét Nam. . ' — . 41 .

BENTLEY i ! - | BEMTLEY
i

SONY
[ L]

Vinamilk dan ddu nganh hang Sira nwéc
va Sira bot tré em tai Viet Nam

Theo bdo cdo tir Nielsen Viét Nam, Vinamilk dang
ding déu nganh hang Stra nuwde va Stra bét tai thi
trudng trong nudc vé cd san luong 1&n doanh sé
bdn ra trong 12 thdng lién tiép.

PUNG PAU
NGANH HANG

Stta nudc &
stra b6t

=

|
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QUY SUA VUON CAO VIET NAM

Ndm 2019 la ndm th& 12 trong hanh trinh trao tdng  thanh 1ap, Quy stta Vwon Cao Viét Nam dd mang

hon 35 triéu ly stta cho gén 441.000 tré cé hodn cdnh  mét s ménh cao ca "D& moi tré em déu duoc udng

khé khan trén moi mién dét nuwéc cta Quy sita Vuwon  stta méi ngay”, véi mong mudn thé hé tuwong lai cla

Cao Viét Nam va Vinamilk. T khi m&i bdt dau  ddat nudc sé& cé co hdi phdt trién tét hon ca vé thé
chdt va tri tué.

Ba Mai Kiéu Lién — Thanh vién HDQT, Téng Gidm Déc cung Qug sita Vuon cao Viét Nam trao tdng sita cho cdc em
hoc sinh dén téc nghéo tinh Qudng Ninh.

Nhi*rng dia phuvong dugc Quy sita Vuon Cao Viét
QUY SUA Nam va& Vinamilk chon dé& trao tdng stta cho tré
6 VUONCAO em déu la nhirtng noi ma d¥i séng ngudi dan van

VIETNAM @ con gdp khoéng it khé khan, vi vay viéc chdm séc
£
e

dinh du&ng, d&c biét déi v&i tré em van con nhiéu

Mang dén nhirng h o
an che.

trai nghiém thu vi

Ngoai nhirng ly stta thom ngon ma cdc em sé duoc
thu hudng, tai cdc su kién Lé trao t&ng stta cla
Quy stta Vuon cao Viét Nam t8 chire tai cdce dia
phuong, chuong trinh con luén cé sw déng hanh
cua cdéc bdc si thuéc Trung tdm Tu van Dinh dudng
Vinamilk t& chitc hoat dong khdm sic khée va tu
vén dinh dudng mién phi cho cdc em hoc sinh.

béng thoi, cdc em hoc sinh tham gia hoat déng
trao tdng stta con duoc tham gia vao nhirng sén
12 nadm vi mét muc tiéu: ) choi bé ich véi cdc hoat déng mang tinh séng tao
~> * 5 : ~ . E— va tuvong tdc cao ma Quy stta Vuon cao Viét Nam
"DE MOI TRE EM DEU DUOC Cdc bdc si cua Trung tdm Tw vdn Dinh duéng thiét k€ rieng nhadm mang dén cho cdc em nhiéu
U()’NG. SG’A Mél NG‘AY n . Vinamilk khédm sirc khée va tw vdn dinh duéng niém vui tré tho v&i nhirng Fréi nghiém tha vi nhu
cho cdc em hoc sinh tai chwong trinh do Qug chia déi thi ném bdng, thi uéng stta, thdy vong, v.v.

stta Vuon cao Viét Nam té chirc

Vinamilk.com.vn Vinamilk.com.vn
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: ; Cdc em hoc sinh thich tha tham gia hoat déng déi
" ' vé hép sita ldy cdy xanh & chuwong trinh Qug 1triéu
/ cGy xanh cho Viét Nam t6 churc tai Ha Noi

i

Qug 1triéu cdy xanh cho Viét Nam va Vinamilk tréng céy tai Ha Noi Trong ndm 2019, tdng s& cay xanh duoc

tréng la 171 ngan cay tai TP. Ha Néi va
tinh Binh Dinh. Tinh dén nay, Quy 1 triéu
" " " cdy xanh cho Viét Nam d& tréng duoc Qug 1triéu cay xanh cho Viét Nam va Vinamilk
QUY 1 TRIEU CAY XANH 851 ngan cdy xanh céc logi v&i téng gia tréng cdy tai Binh Dinh

Hanh trinh vi m.c“>t Viét Nam xanh tri 1" t? déng tai 41 dia diém cda 18 tinh '

. . thanh trén c& nudc. Chuong trinh dang
tirng budc ti€n gan hon dén muc tiéu tréng
duoc 1 triéu cdy xanh cho Viét Nam.

"Chu’o’ng trinh QUV 1 triéu Chuo’ng trinh duoc \thL_J’C hién tir ndm 2012 vé&i muc
° dich tréng thém nhiéu cdy xanh cho cdc dia phuong

cay xanh cho Vlet Nam la trén khdp ca nuwdc nhdm cai thién méi trudng séng

moét hoat déng Vi c6ng da‘ng cho ngudi dan Viét Nam. Chuong trinh tap trung 171.000 cﬁy
Ny eml .. N hudng dén cdc khu vuc ma cay xanh dem lai loi ich N, —

do Vinamilk khé&i Xxuwo'ng va thiét thuc cho céng déng nhu: khu dén cu, khu tuéng N Tai Ha Néi va

pha'i hg’p vai Bé Tai nguyén niém, khu di tich, khu céng céng, cdc trugng hoc, khu Binh Dinh

vuc bi anh huéng cta bién déi khi hdu tai cdc tinh,

A Al = = 1 (]
va Méi tru’o’ng to ChU’C. thanh phé trén toan quéc. 851.000 Cﬁy

Ndm 2019 la ndm th&t 8 trong hanh trinh cta Quy 1

11 ty dén , . . e
triéu cay xanh cho Viét Nam dem mau xanh pha doc y Ag Cdc em hoc sinh chup hinh luu niém bén nhirng
chiéu dai dét nude. 41 dia diém cdy xanh cta Qug 1triéu cdy xanh cho Viét Nam

Vinamilk.com.vn
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cg Ch:rdng trinh .
L) SUA HOC BUONG (SHD)

Vinamilk la don vi tién phong thuc hién thuc hién
chuong trinh Stra hoc duong (SHD) t&r ndm 2007 cho
dén nay. Sau 13 ndm thuc hién, Vinamilk d& cung cdép
hang trédm triéu hép SHD cho hang triéu em hoc sinh
mam non, tiéu hoc & cdc tinh, thanh nhu: Béc Ninh, Ba
Ria - Viing Tau, B&n Tre, Ty Ninh, Da Nang, Vinh Long,
B&c Ninh, Ha Néi, TP.H6 Chi Minh... nh&dm phdt trién
vé thé& chdt va tri tué cho cdc em.

Hién Vinamilk cung c@p SHD tai 21 tinh, thanh dang
thuc hién chuong trinh SHD trén toan quéc.

Vinamilk.com.vn

Cdc c6 gido tai TP.HCM dang thuc hanh cdch gép
vé hép sita hoc dudng dé thudn tién cho viéc thu
gom, tdi ché

Niém vui uéng sita hoc dudng ctia cdc em hoc sinh
Har N6

GO GLOBAL GO GREEN
Bdo Cdo Thuong Nién 2019

Vinamilk
Sira hoc duwong

Don vi
tiéen phong

Nam 2007
dén nay

Hang tram triéu
hop sira

21 tinh, thanh

" Vinamilk la don vi tién phong thuwc hién
thuwc hién chwong trinh Sira hoc duong
tir ndm 2007 cho dén nay. ,,

Thay cé gido tham du cdc I6p tép hudn sita hoc duwong
dé c6 kién thure té chire, hwdng ddn cho cdc con uéng
stva tai lop

Vinamilk.com.vn
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""Nhirng hoat dong
ndi bat trong
chuwong trinh SHD
nam 2019

C——
Hanh trinh kham pha Siva hoc dwong,
tw trang trai dén nha may

Dién vién Manh Trudng va con gdi tham quan Resort
Bo sira Vinamilk Tay Ninh, noi cung cép nguén
nguyén liéu siva twoi dé€ san xudt ra nhitng ly stta hoc
duong thom ngon.

Vinamilk.com.vn

Cdc thay cé gido, phu huynh va cdc em hoc sinh tham
guan Nha mdy stra Viét Nam tai Binh Du'ong, no'i sdn
xudt sita hoc dudng du'o'c udn hanh béi nhitng céng
nghé tu déng hang dau thé gidi

Mua hé vira qua, khu “Resort” Bo Stra Vinamilk
tai Tay Ninh va nha mdy Stra Viét Nam cua
Vinamilk tai Binh Duong dd chdao dén mét doan
khdch tham quan ddc biét - nhitng vi khdch
stta hoc duong “nhi”, phu huynh, gido vién va
gia dinh dién vién Manh Truong “tén muc s&
thi" day chuyén san xudt cling nhu hanh trinh
ky cbdng cho ra doi nhitng hép stta hoc dudng
chdt luvong va giau dinh du&ng. Tham gia
chuong trinh, cdc thay cé gido va hoc sinh da
rdt an twong vi dugc tadn mat khédm pha quy
trinh sén xudt ra hop stta hoc dudng ma cdc
con udng mdi ngay. Day & nhirng tréi nghiém
thuc t&€ mang lai cho cdc con nhitng kién thuc,
nhitng bai hoc thu vi mang day hoi thé cudc
séng ma khéng sdch v& nao cé thé mang lai.

el R 1
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Cr—
Ngay héi Sira hoc dwéng tai Da Ndang

Phé Chu tich nwéc Bédng Thi Ngoc Thinh va cdc dai biéu
thuc hién nghi thirc phdt déng chuwong trinh sita hoc duong
cho tré em tai ngay héi Stta hoc dudng Ba Ndng

v _.}

Cdc em hoc sinh thich thu véi cdc mé hinh lam f.'l:J’
V6 hép sita hoc dudng tai ngay héi stta hoc duong
Pa Ndng

Nh&m hudng ng ky niém 20 ndm ngday Sita hoc
dudng thé gidi, Vinamilk da phéi hop véi S& GDDT
TP. D& Ndng va Hiép hoéi Stra Viét Nam t8 chuc
Ngay héi Stta hoc dueong (SHD) cho tré em mam
non TP. D& Néng.

Thanh ph& Pa N&ng va Ban t8 chic ciling trao
gidi thudng va treng bay cdc mé hinh tir vé hép
stta sau khi st dung cho cdc don vi trung mam
non cé mé hinh dep va y nghia nhét tai Da Néng.

Trong chuong trinh, cdc em hoc sinh con duoc cdc
Bdc sithudc Trung tdm Tw vén Dinh dw&ng Vinamilk
th&m khdm va tv van dinh dudng, tham gia cdc sén
choi sdng tao duoc thiét ké riéng cho céc em.

Vinamilk.com.vn
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V.

CHIEN LUOC

_PHAT TRIEN
DEN NAM 2021
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PEN NAM 2021

Tiép tuc duy tri vi tri s6 1 tai thi treeng Viet Nam va tién téi muc tiéu tré thanh 1trong
Top 30 Céng ty Sira Idn nhét thé gidi vé doanh thu, Vinamilk xdc dinh chién lugc
phdt trién véi 3 tru cot chinh duroc thue thi, bao gém:

- o1
é’{[ﬁ

300

Vinamilk.com.vn

Di dau trong déi méi sadng tao
mang tinh &ng dung cao

» Tap trung vao nganh si¥a va cac san pham lién quan dén sivg, vén la nganh kinh
doanh ¢t 18 tao nén thuong hiéu Vinamilk.

» Tiép tuc nghién cdtu véa phdt trién nhiéu san pham méi véi mue dich céch tan, mé
réng va da dang héa danh muc san phdm trén co s& phi hop véi thi hiéu va nhu
cdu cha ngudi tieu dang; déng thei mang dén cho ngudi tiéu dung nhiéu trai
nghiém phong phu va tién loi.

Cung cé vi thé dan dau trong
ngunh sira Viét Nam

» Uu tién tap trung khai thac thi treéng ndi dm vl tiém néing phat trién con réat lén.

» DAy manh tap trung vao phan khic san phdm cao cép véi nhidu gia tri gia tang,
ddc biét & khu vue thanh thi

> M& r-‘.’:-ng thém nh-‘.’:p va bao phl khu vre néng thén vdi cac déng san phém phé
théng, noi tiém ndng tang trudng con rdt lén.

* Tiép tuc xay dung hé théng phdn phol ndi dia réng I&n va vikng manh, gia tdng
thi phén va gitt virng vi thé dan ddu cta Vinamilk trén thi trueng.

Tré thanh cnng ty sira tao ra
nhiéu gia tri nhat tai Péng Nam A

» S&n sang cho cac hoat déng M&A va mé réng méi quan hé hop tdc manh mé vdi
cdc dbi tdc theo cd ba hudng tich hop ngang, tich hop doc va két hop.

» Uu tién tim kiém cdc cor hdi M&A véi cac céng ty sira tai cde quéc gia khac véi
muc dich mé& réng thi truvérng va téng doanh sé.

» Tiép tuc tham nhap cdc thij trurerng xudt khdu méi vai chién lugc chuyén déi mo
hinh xudt khéu hang héa truyén théng sang cac hinh thire ho'p tac stiu véi cac déi
tac phan phdi tai cdc thi trudng trong diém mdi.

DOANH THU HOP NHAT
KHONG THAP HON

TY SUAT LOI NHUAN
TRU'GC THUE TREN
DOANH THU
KHONG THAP HON
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5.1 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Cdp nhét thay déi tai liéu vé quan tri céng ty:

Vinamilk tuan thd cdc nguyén tdc quan tri céng ty tét nhdt va thuc hién cédng viéc kinh doanh phu hop v&i
cdc ludt, quy tdc va quy dinh hién hanh, bao gém Quy ché& niém yé&t (“Quy ché niém yét") ctia Uy ban chitng
khodn, S& Giao dich Chitng khodn Thanh phé H6 Chi Minh ("HOSE"). Bén canh d¢, Vinamilk d& van dung
va thuc hanh theo céc nguyén tdc va hudng dén cta Quy dinh Quén tri Céng ty do S& Giao dich chirng
khodn Singapore phdt hanh trong pham vi cé thé. Diéu nay phu hop véi cdc théng |é tét nhdt vé quan tri
cbéng ty dugc chdp nhdn réng rdi trén thé gidi.

Tl thdng 9/2019, Vinamilk d& s& dung tai liéu “Bé Nguyén tdc Quan tri Céng ty theo Théng lé Tét nhat” do
UBCKNN va IFC phdt hanh thdng 8/2019. HDQT Coéng ty dd cé bdo cdo ddnh gid céng tdc qudn tri hién tai
so v&i tai liéu nay nhu phia dudi. Theo dé, HDQT ddnh gid ndi dung thuwc hanh quadn tri cda Vinamilk ddp
ng kha tét véi B6 Nguyén Tdc Quan Tri nay.

Néi dung Khuyén nghi Pap &ng Ty trong (%)
1 Trach nhiém cta Héi déng Quan tri 94 77 81,9%
2 Mai trudng kiém sodt 25 23 92,0%
3 Cdng bé théng tin va Minh bach 16 10 62,5%
4 Quyén cla c8 déng 28 23 82,1%
5 Quan hé vdi cde bén cé quyén loi lién quan 7 5 71,4%
Téng céng 170 138 81,2%

HBQT Vinamilk cam két sé& tiép tuc nghién cttu va tirng budc dp dung cdc théng 1é quan tri t&t nhét duwoc
khuyé&n nghi trong tai liéu nay.

B& Nguyén téc Quén tri Céng ty theo Théng Ié Tét nhdt d& duoc cong bé trén cdc phuong tién théng tin
dai ching va quy nha dau tu cé thé tham khdo tai liéu nay tai:
https://viod.vn/wp-content/uploads/2019/08/Vietham-CG-Code-of-Best-practices_v1.0_EV.pdf

Do d¢, trong n6i dung Bdo cdo Quan tri cong ty dwoc trinh bay trong bdo cdo thwong nién nay, ching toi
xin phép chi trinh bay cac néi dung cét 16i v&i cac théng tin cu thé ma theo yéu cau hodic theo théng 1é
can duoc céng bd cho nha dau tu va céc bén lién quan nhu sau:
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A. TRACH NHIEM CUA HPbQT

NGUYEN TAC 1: THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HDQT

Tai Vinamilk, Héi déng Quan tri luén hanh déng trén co s& cé day da théng tin vi loi ich cao nhét va lau
dai cta Céng ty, mét cach cé thién y, man can va cdn trong, va vi lgi ich cua tét cé cac ¢é déng, déng
thoi cling quan tadm dén loi ich caa cdc bén cé quyén lgi lién quan cta Cong ty.

111 Tai Vinamilk, vai trd va trach nhiém caa HDQT duoc cu thé héa trong Diéu 1€ va Quy ché& néi bd vé
Quan tri ctia Céng ty d& duoc ban hanh va céng bé trén website ciia Céng ty tai dia chi:
https:/www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

Cdc théng tin chinh cla Céng ty d& céng bé trén website néu trén nhu:

» So dé T8 chuc;

» Diéu lé Hoat déng;

» Quy ch& Quan tri N&i bg;
» Quy téc Ung xt

1.1.2. HDQT xem xét va phé duyét dinh huédng chién luvoc cia Coéng ty, chinh sdch quan ly rai ro, k& hoach
kinh doanh hang n&m, cdc khodn dau tu I&n cé gid tri tr 100 ty tr& [én hodc tdt cd cdc du dn dau tu ra
bé&n ngodi ma cé hinh thanh céng ty lién doanh, lién két, céng ty con ctia Vinamilk (bao gém cdc hoat déng
M&A). HDQT ciing gidm sdt cdc hoat déng dédu tu nay bang cdch ban hanh quy ch& ddnh gid hiéu qua sau
dau tu, cling nhu quyét dinh viéc thodi vén cla tai cdc khodn dau tv ra bén ngodi nay.

1.1.3. HDQT da va dang thé hién tét vai trd gidm sat Céng ty trong viéc theo ddi tinh hiéu qua cla céng
tdc quan tri, viéc tuan tha phdp luat hién hanh cta Céng ty. Ngoai ra, HDQT ciling ddc biét quan tadm dén
chinh séch phdt trién bén vitng ctia Céng ty va cdc hoat déng bdo vé méi trung, trach nhiém xa hédi caa
Céng ty. Tat ca cdc ndi dung nay déu duoc Ban Diéu hanh bdo cho HDQT. Trong dé, Céng ty da lap bdo
cdo phdt trién bén virng tr ndm 2012 va chinh thire duoc kiém todn béi don vi tu vén déc lap bén ngodi
tlr ndm 2016 dé tang tinh chinh xdc, déc lap, khdch quan va tin cdy cta bdo cdo dén ngudi doc. Vui long
xem cdc bdo cdo phdt trién bén vitng gan nhét cia Céng ty tai dia chi: https://www.vinamilk.com.vn/vi/tin-tuc-
phat-trien-ben-vung

1.1.4. Tat ca cdc thanh vién HDQT déu cha déng tham gia gidm sdt hoat déng ctia Céng ty, tham gia thdo
luén tai céc cude hop dinh ky hang quy hodc thong qua cdéc 1én 1dy y kién bdng vén ban. HDQT déu duoc
khuyén khich dé xudt, ki€n nghi bét ky ltc ndo thdy can thi€t cho Céng ty va khéng cé gidi han vé mat
khéng gian, thi gian va ndi dung thdo ludn. Cdc tai liéu hop phdi duvoc Céng ty giti dén cdc thanh vién
HDQT t&i thi€u 7 ngay trudc ngay hop.

1.1.5. Thanh vién HDQT cé trdch nhiém tham gia tét cé cdc cuéc hop HDQT caa Céng ty trong ndm. Trong
tredng hop cé thanh vién nao khéng tham dy hop duoc thi phdi cé théng bdo gtti cho HDQT va néu ly
do cu thé&. Bién ban hop déu duoc gtri t&i tat ca thanh vién HDQT dé€ ghi nhéan lai tét cé ndi dung da hop.
Trong ndm 2019, HBQT cta Vinamilk cé cdc cudc hop nhu sau:

Ngay bat ddu/
Thanh vién HDQT k:‘:;‘:hc“;’i’;r:“’ s‘:’h'zuf::p Wd'j :‘2‘;"‘ Ghi cha
HbQT
1 Ba Lé Thi Badng Tam Chu tich 26/04/2013 4/4 100%
2 Bda Mai Kiéu Lién Thanh vién 23/03/2012 4/4 100%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 31/03/2018 4/4 100%
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Ngay bét dau/
Thanh vién HDQT Chirc vu kt‘:::hc\‘;’igf S‘;”hzunfi dhg‘;’p Wd'f I:g;m Ghi chu
HbQT
4 Ong Nguyén B4 Duong Thanh vién 15/04/2017 3/4 75% (*)
5  BaDang Thi Thu Ha Thanh vién 15/04/2017 4/4 100%
6 Ong D& Lé Hung Thanh vién 15/04/2017 4/4 100%
7 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 15/04/2017 4/4 100%
8 Ong Lé Thanh Liém Thanh vién 15/04/2017 3/4 75% (*)
9 Ong Lee Meng Tat Thanh vién 01/09/2016 4/4 100%
10 Ong Nguyén Chi Thanh Thanh vién 31/03/2018 2/4 50% (**)

(*) Vdng cé Iy do
(**) Ong Thanh théi la thanh vién HOQT tir thdng 8/2019
1.4. K& hoach nhén su ké thira:

V&i su tu va@n cua tdp doan tw vdn nhan sy hang dau thé& gidi dén tr My, Céng ty da trién khai chvong
trinh K& hoach Nhén su K& thira cho Céng ty tir nhiéu ndm nay va s&n sang ddp &ng nhu cdu phat trién
cla Cong ty.

HDQT cam két viéc gidm sdt va thuc hién chinh sdch cta Céng ty mét cdch nghiém tuc, khdch quan va
minh bach. Chinh sdch nay bao gém viéc tim kiém, d&o tao, phdt trién ddi ngli nhén sy k& thira & cdp Ban
Diéu hanh va cdp quan ly cht chét khdéc clia Céng ty.

NGUYEN TAC 2: THIET LAP MOT HDQT CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

Vinamilk d& va dang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat déng rét hiéu quéa véi vai tré
bé&o dam lgi nhuén va su bén virng caa Céng ty, vi loi ich cao nhét caa Céng ty véa toan bé ¢é déng cua
Cong ty.

Can ci theo Nghi quyét s& 01/NQ-CTS.DHDCD/2018, ngay 31/3/2018 ctua DHDCD thudng nién ndm 2018
thi co’ cdu HDQT nhiém ky 2017 - 2020 cua Vinamilk gém 11 thanh vién va theo mé hinh khéng c6 Ban Kiém
sodt. HDQT hién tai cta Vinamilk gém:

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu

1. Ba Lé Thi Badng Tam Cha tich, thanh vién doc 1ap
2. Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién diéu hanh

3. Ong Alain Xavier Cany Thanh vién khéng diéu hanh
4, Ong Nguyén B& Duong Thanh vién doc 1ap

5. Ba Bdng Thi Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh
6. Ong D5 Lé Hung Thanh vién doc lap

7. Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khéng diéu hanh
8. Ong Lé Thanh Liém Thanh vién diéu hanh

9. Ong Lee Meng Tat Thanh vién khéng diéu hanh
10. Ong Nguyén Chi Thanh Thanh vién khéng diéu hanh

(da tr nhiém thdang 8/2019)
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Nhu vay, HDQT dang con khuyét 02 thanh vién do cé mét thanh vién xin tir nhiém trong ndm 2019 va do
Coéng ty chua tim duwoc &ng vién phu hop cho vi tri thanh vién déc 1ap con lai.

Nguyén tdc 2.1: Tap thé HDQT clia Céng ty s& hitu cdc quan diém, chuyén mén, kj ndng, néng luc da dang
va pht hop dé déng vai trd chéo 1di va gidm sat Cong ty hiéu qud. Vui Idng xem théng tin gidi thiéu tirng
thanh vién HDQT trong bdo cdo nay tir trang 28 dén trang 33.

2.1.1. Theo ddanh gid cta Céng ty, HDQT caa Vinamilk da héi da céc diéu kién vé ndng luc va chuyén nghiép
nhu sw da dang vé kién thire, kinh nghiém quan tri, diéu hanh tai doanh nghiép va phu hop véi yéu cau
clia Céng ty.

2.1.2. Viéc gidi thiéu ng vién dé bau bé sung, bédu ma&i thanh vién HDQT cling duwoc Tiéu ban Nhan su truc
thudéc HDQT xem xét cdn trong theo quy trinh lwa chon (ng vién thanh vién HDQT trudc khi trinh HDQT
xem xét va dua vao chuong trinh bau c&t cia BPHDCD cta Céng ty theo quy trinh dd duwoc ban hanh va
dang dp dung tai Cong ty.

2.1.3. HDQT caa Vinamilk hién nay cé 03 thanh vién la ni¥, chi€m 33,3% téng s thanh vién HDQT duong
nhiém. Diéu nay thé hién su da dang vé gid¢i trong HDQT.

Nguyén tdc 2.2: HDQT cla Vinamilk hién nay bao gém 2 thanh vién diéu hanh va 7 thanh vién khéng diéu
hanh. Cac thanh vién khéng diéu hanh cé cdc tiéu chudn can thiét dé tham gia mot céch hiéu qué va gidp
HDPQT luén cé cdc nhan dinh khdch quan, déc [&p vé hoat déng ctia Cong ty va bdo dam cé dugc co ché
kiém sodt va can bdng phu hop.

Nguyén tdc 2.3: HDQT dé& bé nhiém Ban Thu ky Céng ty gém 03 ngudi. Ban Thu ky | bd phén chiu trach
nhiém truc tiép trudc HDQT vé tdt cd cdc van dé cé lién quan dén chirc néng va hoat déng caa HDQT.
Ngoai ra, Ban Thu ky duoc HDQT giao nhiém vu phu trdch ndi dung qudn tri cho Céng ty. Ban Thu ky gém:

Chtre vu tai Vinamilk

1 Ong Trdn Chi Son Trudng Bo phén Tai chinh

2 Ba Lé Quang Thanh Truc Gidm déc Phong Quan ly cdc chi nhdnh nuéc ngodi

3 Ong Nguyén Trung Gidm déc biéu Van
Tat ca cdc thanh vién Ban Thu ky déu da duoc dao tao va cdp ching chi Qudn tri Céng ty.
Vui ldng xem théng tin gidi thiéu cia Ban Thu ky trong bdo cdo nay tir trang 38 dén trang 39.

Nguyén tdc 2.4: T&t ca cdc thanh vién HDQT dé tham
gia khéa dao tao Qudn tri Céng ty trong nuwdc va trong
khu vuec. Trong d6, c6 03 thanh vién gém Ba Ddng Thi
Thu Ha, Ong D& Lé Hung v& 6ng Lé Thanh Liém d&
tham gia khéa dao tao Quén tri tién tién do VIOD t&
chirc trong ndm 2019. Ngodi ra, cdc thanh vién HDQT
sau day cling la hdi vién cda VIOD ndm 2019:

- Ba Lé Thi Bang Tam
- Ba Mai Kiéu Lién
- Ong D& Lé Hung
- Ong Lé Thanh Liém
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NGUYEN TAC 3: BAO DAM VAI TRO LANH DAO HIEU QUA VA TiNH DOC LAP CUA HDQT

Nguyén tdc 3.1: HDQT cta Vinamilk hién cé 03 thanh vién déc lap, chiém ty 1& 1/3 téng s& thanh vién HDQT.
Cdc thanh vién déc 1ap gém cé: Ba Lé Thi Bang Tam, Ong Nguy&n Ba Duong va Ong B Lé Hung. Thanh
vién HDQT déc léap tai Vinamilk cé ndng luvc dé€ thuc ddy nhan dinh déc 1ap cta tat cd thanh vién HDQT
va su liém chinh ctia hé théng quan tri tai Vinamilk.

Nguyén tac 3.2: Tat cd 03 thanh vién HDQT déc lap tai Vinamilk chi m&i tham gia HDQT vé&i thoi gian
khéng qué 5 ndm. Ngodi ra, cd 03 thanh vién HDQT déc lap nay déu ding dau cdc Tiéu ban truc thudc
HDQT nhuv duoc trinh bay tai Nguyén téc 4 dudi day.

Nguyén tdc 3.3: Cha tich HDQT (Ba Lé Thi Bang Tam) la thanh vién HDQT doc lap.

NGUYEN TAC 4: THANH LAP CAC TIEU
BAN TRUC THUOC HPQT

Tai Vinamilk, HDQT da thanh lIap 04 Gy ban chuyén
trach thuéc HDQT nhwv sau:

Ti€u ban Kiém toan
Ti€u ban Nhén sw

Ti€u ban Lwong thuéng
Ti€u ban Chién luoc

vV v.v Vv

Viéc thanh lap cdc tiéu ban nay dé hé tro HDQT trong viéc thuc hién
cdc tradch nhiém cu thé va thuc hién tét nhiém vu gidm sat cta minh.
HDQT cling dd xdc 1dp cdc gidi han cho phép va phé duyét tai chinh
cho chi tiéu hoat déng va chi tiéu déu tu, mua sdm hang hod va dich
vy, v nhdm t6i wu héa hiéu qua hoat déng, d& phan cdp rd rang cho
cdc Tiéu ban HDQT lién quan xem xét va phé duyét cdc giao dich nédm
trong nhirng gidi han ndi trén. Ngoai nhirng van dé déc biét doi héi su
chdp thuén caa HDQT, HDQT ciing chiu trdch nhiém vé viéc xem xét
va phé duyét ngén sdach hang ndm, cdc k& hoach tai chinh, bdo cdo
tai chinh, chién lvgc kinh doanh va cdc giao dich quan trong, nhu cdc
hoat déng mua bdn sat nhép, thodi vén, cdc dé xudt tai tro va dau tu,
va cling cé trdch nhiém xem xét va phé duyét cdc giao dich vuot qud
ngudng gidi han nhat dinh.

D& gidi quyét va qudn ly cdc xung dét loi ich cé thé xay ra lién quan
dén loiich ctia cdc thanh vién HDQT va Céng ty, cdc thanh vién HDQT
khéng phai bé phi€u cho bdt ky van dé ndo ma ho cé loi ich hodc
xung dét trong dé.

TIEU BAN CHIEN LUQC

HDQT thanh lap Ti€u ban Chién lvoc ("TBCL"). TBCL bao gém bén
thanh vién, cu thé |& ba Mai Kiéu Lién, 6ng Nguyén Bd Duong, 6ng Lee
Meng Tat va 6ng Nguyén Chi Thanh (tir nhiém thdng 8/2019 va chwa bau
bé sung). Ngui ditng déu Tiéu ban Chién luoc |& ba Mai Kiéu Lién.

TBCL chiu trdch nhiém chinh trong viéc soan thdo va dé xudt chién
lvoc kinh doanh caa Céng ty 1én HDQT: bao gém (1) phé chudn tém
nhin, st ménh va cdc muc tiéu chién lvoc dai han; (2) gidm sat viéc
|&p, trién khai va thuc thi chién lugc; (3) phu tréch dinh hudng vé phat
trién bén vitng va cé trdch nhiém; (4) phu trdch Iinh vuc bdo cdo tich
hop; va (5) phu trdch linh vuc quan hé véi cdc bén lién quan.
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TIEU BAN KIEM TOAN

HDQT thanh 1&p Ti€u ban Kiém todn (“TBKT") va xdc dinh ndng luwc cla cdc thanh vién, thdm quyén va
tradch nhiém caa Tiéu ban trong Diéu |& Tiéu ban Kiém todn. TBKT bao gém bén thanh vién HDQT, cu thé &
4ng Michael Chye Hin Fah, ba Déng Thi Thu Ha, 6ng D& Lé Hung va éng Lé Thanh Liém. Ong D& Lé Hung,
thanh vién HPQT dbéc lap, lam Trudng TBKT.

TBKT chiu trdch nhiém chinh trong viéc ra sodt cdc vdn dé va cdc xét dodn trong yé€u cla bdo cdo tai chinh
dé& dadm bdo tinh trung thuc cta bdo cdo tai chinh, hé thdng kiém sodt ndi bd va kiém todn néi bé, tuan
thd cdc quy dinh phdp ludt lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, cdc giao dich lién két, cdc
giao dich ctia bén cé quyén loi lién quan hodc giao dich clia ngudi cé thé gay xung dét loi ich, pham vi
va k&t qud cha kiém todn déc 1ap, cling nhu xem xét lwa chon cdng ty kiém todn déc lap cho Céng ty va
cdc cbéng ty con.

TBKT thuc hién chirc ndng qudn ly rdi ro va gidm sat tinh hiéu qua caa hé théng ki€m sodt ndi bd cho toan
Coéng ty va bdo cdo cho HDQT theo dinh ky hang quy.

Vui long xem bdo cdo ctia TBKT vé viéc thuc hién nhiém vu va trdch nhiém cda TBKT cho ndm tai chinh két thuc vao
ngay 31/12/2019 tai trang 64 cla bdo cdo nay.

faes SRS

TIEU BAN NHAN Sy

HDQT thanh lap Ti€u ban Nhéan su (“TBNS"). TBNS gém c6 ba Lé Thi Bang Tam, ba Mai Kiéu Lién, éng Lee
Meng Tat v& éng Nguyén Chi Thanh (tir nhiém thang 8/2019 va chua bau b8 sung). Ba Lé Thi Bang Tam,
thanh vién HPQT déc lap, lam Trudng TBNS.

TBNS chiu trach nhiém chinh trong viéc xdc dinh tiéu chudn va luva chon nhitng ngudi phu hop dé duoc bé
nhiém lam thanh vién HDQT va cdn bd quan ly cha chét, xdy dung cdc quy trinh va huéng dén cho céng
téc luva chon dé nham duy tri sw minh bach, thuc hién cdc nhiém vu theo ding quy dinh ctia phép luat va
Quy ché& niém yét cling nhu bdt ky stta d&i nado duoc thuc hién theo dé va cdc ménh [énh cla céc co quan
cé thdm quyén trong pham vi quyén han, nhiém vu va trach nhiém cta TBNS, xem xét viéc dé c tdi bd
nhiém cua thanh vién HDQT va giip HDQT trong viéc quyét dinh va xem xét lai tinh déc |dp cla cdc thanh
vién HDQT déc lap it nhat mdi nam.

TBNS chiu trdch nhiém gidm sat viéc trién khai chuong trinh nhan sy k& thira theo Nguyén tdc s& 1.4 vé
Quadn tri Céng ty nhu da trinh bay.

TIEU BAN LUONG THUGNG

HDQT thanh lap Ti€u ban Luong thudng (“TBLT"). TBLT bao gém b&n thanh vién, cu thé |a 6ng Nguyén Ba
Duong, 6ng Michael Chye Hin Fah, ba Bdng Thi Thu Ha va ba Lé Thi Bang Tam. Ong Nguy&n Bd Duong,
thanh vién HDQT déc 1ap, lam Truéng TBLT.

TBLT chd yé&u chiu trédch nhiém vé:

» Xay dung cdc chinh sdch va huéng dén trong viéc xéc dinh lvong, thuéng va thu lao cho cdc thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh cling nhu ra sodt, stra déi, tu chinh hodc thu héi cédc quy trinh va quy dinh
vé thu lao clia cdc thanh vién HDQT dé€ duoc Dai héi déng ¢ dong (DHDCD) thudng nién théng qug;

»  Xem xét va danh gid muc lvong, thudng va thiu lao cta cdc thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh va dé
xudt véi HDQT;

> Dé xudt v&i HDQT médt khudn khé va cdc tiéu chudn lvong, thudng va thu lao cho cdc thanh vién
HDPQT va Ban Diéu hanh;

» Dé xudt luvong, thudng va thu lao cu thé cho tirng thanh vién HDQT va Gidm déc Diéu hanh.
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NGUYEN TAC 5: BAO DAM HOAT PONG HIEU QUA CUA HPQT

Vinamilk thuc hién thuéc do tét nhét vé hiéu qua caa HDQT la théng qua quy trinh danh gia HPQT. Tat
cd cdc thanh vién HDQT déu duoc danh gid it nhdt mét lan trong ndm dé thdm dinh két qua céng viéc
cta minh véi vai tré mét cha thé quan tri cling nhu hiéu quéa hoat déng ctia HDQT néi chung dé c6 nhirng
diéu chinh phu hop.

Nguyén tdc 5.1: Hang nadm, HDQT déu cé thuc hién viéc ddnh gid két qua hoat déng clia tirng tiéu ban bang
cdch méi ti€éu ban tu ddanh gid. Sau dé, HDQT sé& hop chinh thirc dé€ ddnh gid chung hoat déng cla tirng
tiéu ban va ca HDQT trong ndm. Viéc ddnh gid hoat déng cla tirng thanh vién sé& duoc HDQT can nhéc
va xem xét dp dung trong thei gian thich hop sau nay.

Nguyén tdc 5.2: Viéc ddnh gid thanh vién HDQT déu duoc thuc hién thédng qua quy trinh duoc ban hanh
v&i cdc tiéu chi danh gid duoc quy dinh rd rang va sodt xét cdn trong nhdm xdc dinh hiéu qua céng viéc,
déng goép céng stre cla tirng thanh vién va cdc tiéu ban truc thudc HDQT mét céch chinh xdc, day da va
khdch quan.

Nguyén tdc 5.3: Thu lao cho HDQT n&m 2019 dé& duoc Dai hdi déng ¢ déng thuong nién cdia Cong ty phé
duyét. Murc thu lao thue chi tré cho tirng thanh vién sé& do Ti€u ban Luong thuédng dé xudt cho HDQT xét
duyét dy trén vai tro, nhiém vu, két qud hoat déng cla tirng cé nhan va ctia Céng ty trong ndm, va tao
déng luc dé HDQT lanh dao Céng ty dat duwoc cd muc tiéu ngdn han va dai han.

» Chi tiét thu lao clia cdc thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh (bao gém nhitng ngudi ndm git vi tri diéu
hanh) ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2019 duoc phdn chia theo ty Ié phan trédm vao
céc loai sau: (1) Lvong; (2) Tién thudng dua trén két qud hoat déng clia Coéng ty; (3) Thu lao HDQT. Céng
ty dé@ céng bé mirc thiu lao ctia ho nhu mé té dudi day.

Tién thuéng dua

Thanh vién HDQT trén két qua hoat Thu lao HDQT

dong cua Cong ty

Thanh vién diéu hanh
Ba Mai Kiéu Lién 29% 64% 7%
Ong Lé Thanh Liém 48% 38% 14%

Thanh vién khéng diéu hanh

Ba Lé Thi Bang Tam - - 100%
Ong Alain Xavier Cany - - 100%
Ong Nguyén B4 Duong - - 100%
Ong Michael Chye Hin Fah - - 100%
Ba Bdng Thi Thu Ha - - 100%
Ong Db Lé Hung - - 100%
Ong Lee Meng Tat - - 100%
Ong Nguyén Chi Thanh (1) - - 100%

Ghi chd: (1) Thanh vién nay tir nhiém chinh thiee tir thdng 8/2019.
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Tién thudng dua trén két qua hoat

Giam déc Diéu hanh Lwong déng cua Cong ty
Ong Mai Hoai Anh 49% 51%
Ong Trinh Quéc Diing 51% 49%
Ba Nguyén Thi Thanh Hoa 50% 50%
Ba Bui Thi Hwong 53% 47%
Ong Nguyén Quéc Khdnh 51% 49%
Ong Phan Minh Tién 53% 47%
Ong Trén Minh Van 54% 46%

NGUYEN TAC 6: THIET LAP VA DUY TRI VAN HOA PAO PUC CONG TY

Vinamilk d&@ ban hanh Bé Quy Tédc Ung X& vao thdng 01/2010 va ép dung cho tét ca thanh vién HDQT,
Ban Diéu hanh cung toén thé cén bd céng nhén vién cta Céng ty.

Nguyén tdc 6.1: Tiéu ban Nhan su gidm sat dé bao dam viéc dp dung Bé Quy Tdc Ung X nh&m thiét 1ap
mdt van hod kinh doanh véi chudn muc cao trong todan Céng ty. B6 Quy Téc Ung X& ndy cung cdp chudn
muc cho hanh vi chuyén mén va dao dic, cling nhu lam rd nhitng hanh vi va hoat déng duoc va khéng
duoc chdp nhan trong quan hé ndi bd va bén ngoai. B6 Quy Téc Ung X d& duoc phd bién phu hop cho
Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh va nhén vién (bao gém cd cdc céng ty con cua Vinamilk) va duoc céng bé
cdng khai trén website ctia Céng ty tai: https:/www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

Nguyén tdc 6.2: HDQT bdo dém trién khai phu hop va hiéu qué va theo dai viéc tuan tha Bé Quy Tdc Ung
X ndly xuyén suét trong qud trinh hoat déng ctia Cong ty. Khuyén khich viéc dp dung Bé Quy Téc Ung X
nday xudng tat ca cdc cédng ty con, lién két caa Vinamilk.

Nguyén tdc 6.3: HDQT la ddu mdi va chiu trdch nhiém tép thé vé qudn tri, thanh céng trong dai han cla
cbng ty, va viéc mang lai gid tri bén virng cho cdc bén cé quyén loi lién quan cla céng ty. HDQT luén la
tdm guong cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong Céng ty.
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B. MOI TRUONG KIEM SOAT

NGUYEN TAC 7: THIET LAP CHINH SACH QUAN LY RUI RO VA MOI TRUONG KIEM SOAT
VUNG MANH

HDQT da thiét lap mét hé théng ki€m soat ndi bd va chinh sach quan ly rai ro mét cach hiéu qua. HDQT
chiu trach nhiém t&i hau déi véi chinh sach quan ly rai ro ctia Céng ty vé gidm sat hoat déng cta hé théng
ki€m sodat ndi bdé cua Coéng ty. HDQT thanh Idp Ti€u ban Kiém todn, Phong Kiém toan Néi bé va Phéng
Ki€m soat N6i bd v Quan ly Rui ro dé ki€ém soat véa gidm sat hoat déng cua cac bdé phén nay.

Nguyén tdc 7.1: HDQT dam bdo su tich hop gitta chién lvoc, rai ro, kiém sodt va gidm sdt hiéu qud clda hé
théng ki€m sodt ndi bé cua Céng ty. Moi hoat déng san xdt kinh doanh ctia Céng ty déu phdi duvoc Ban
Diéu hanh va HDQT xem xét t&i yéu té rui ro cé lién quan.

Vui long xem Bdo cdo Qudan tri Rui ro dworc trinh bay tai trang 124 cla bdo cdo nay.

Nguyén tdac 7.2: HDQT dé thanh lap chic ndng kiém todn nodi bd dé cé dam bao khach quan va tv van déc
l&p nh&m gia t&ng gid tri va cai tién hoat dong cta Coéng ty, gém:

» Tién ban Kiém todn truc thudc HDQT (d& duoc trinh bay tai Nguyén tac 4);

» Phong Kiém todn Nb&i bg;

- Trong d6, Ti€u ban Kiém todn quan ly va chi
dao truc tiép vé mat chuyén mén déi véi Phong
Kiém todn N&i bd nay.

- Cong ty thanh Iap Phong KTNB lam don vi déc
lap dé& hd tro HDQT théng qua TBKT bdéng cdch
ddnh gid va ndng cao hiéu qud qudn ly rui ro,
ki€ém sodt ndi bd va quy trinh quan tri. V& van
dé nay, TBKT sé& théng qua viéc b8 nhiém, céch
chire, thuyén chuyén va mién nhiém Gidm déc
KTNB v&i su tham van cta T8ng Gidm déc, cling
nhu ddnh gid hoat déng cta Gidm déc KTNB.
Thu lao cta Gidm déc KTNB duoc xdc dinh dua
trén ndng luc, kinh nghiém va su phu hop vdi
cdc chinh sdch thu lao cia Céng ty, vdi su chdp
thuan cua TBKT va phé duyét caa Téng Gidm
d&c. Gidm d8c KTNB bdo cdo truc ti€p véi TBKT
va true thudc Téng Giam déc vé mat chire nang.
Co cdu té chic va cdc mdi quan hé bdo cdo
nay cho phép KTNB thuc hién cdc nhiém vu va
trach nhiém mot cdch khdch quan va déc 1ap.
KTNB dugc phép ti€p can v&i cdce tai liéu, hod so,
tai san va nhan sv cta Céng ty nhdm thuc hién
nhiém vu clia minh, bao gém cd viéc tiép can
TBKT. KTNB dp dung phuong phdp kiém todn
dua trén rdi ro dé xay dung k& hoach kiém todn
nhdm dam bdo hoat déng kiém todn phu hop
v&i nhitng rdi ro chinh cta Vinamilk. Dua trén

JI1°® 5% -y
; . . e " cdcddnhgid |:Gi ro duoc thuc hién, s& quyét dinh
" ’ ' ||‘ tép trung nhiéu hon va xdc dinh dinh ky sodt xét

thich hop cho cdc hoat déng cé nguy co cao va
ki€ém sodt ndi bd quan trong, bao gém viéc tudn
thi cdc chinh sdch, quy trinh va trdch nhiém
phdp ly cta Céng ty.
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- Trong ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2019, KTNB da tién hanh ki€m todn nhu da trinh bay chi tiét
trong k& hoach ki€m todn ndi bd da dé trinh va phé duyét b&i TBKT. Cdc phdt hién va kién nghi caa KTNB
vé cdc diém can cai tién d& duoc bdo cdo cho Ban Diéu hanh thuc hién. M&i quy, KTNB dé trinh |én TBKT
bdo cdo vé tinh hinh ké hoach kiém todn va két qua kiém todn va cdc hoat dong do Ban Diéu hanh thuc
hién. Nhitng phdt hién chinh d& dugc nhdn manh tai cdc cudc hop TBKT dé€ thdo luan va thuc hién. TBKT
gidm sdt viéc thuc hién kip thoi va ding dén cdc bién phdp khéc phuc, phong ngira hodc cai tién hanh
déng cdn thiét cta Ban Diéu hanh. D& ddm bdo hoat déng kiém todn ndi bd duoc thuc hién cé hiéu qua,
KTNB tuyén dung va sit dung nhan vién cé trinh dé phu hop v&i nhitng ki ndng va kinh nghiém can thiét.
Cdc nhan vién nay duoc ddo tao va trao co hdi phdat trién dé€ cép nhat kién thirc chuyén mén va kj ndng
ki€m todn. Ngodi ra, Vinamilk khuyén khich v& hd tro ho nang cao trinh d6 chuyén mén dé cé thé tré thanh
nhirng ki€m todn vién ndi bd dugc chirtng nhan hodc dat duoc nhitng chirng chi chuyén mén khdc cé lién
quan. TBKT hang ndm sé& ddnh gid hiéu qud hoat déng cta KTNB dé dam béo rdng KTNB cé da nguén luc
va vi tri phu hop trong Céng ty dé thuc hién chire ndng ctia minh mét céch hiéu qua.

Nguyén tdc 7.3: HDQT cling d& thanh Iadp mét chirc ndng tudn thd, Phong Kiém sodt Nbi bo va Quan ly Rai

ro, nhu & tuyén phong vé th 2 v&i vi tri va quyén han can thiét.

» HDQT céng nhan trach nhiém dam bdo mét hé thdng quan ly rai ro va kiém sodt ndéi bé nham bdo vé
khodn dau tu cta cdc c8 doéng va tai san cla Cong ty. V& mat nay, Tiéu ban Kiém todn, trong dé méi
thanh vién clta Tiéu ban gidm sdt cdc khu vue khdc nhau d€ dédm bdo tinh déay du va hiéu qua cla cdc
ki€m sodt tai chinh, vén hanh, tuén tha va céng nghé théng tin, bao gém quan ly rdi ro cé hé théng
théng qua viéc xdc dinh chu thé cdu tric, chién luoc va rdi ro, theo ddi két qua quan ly rdi ro.

» D& hd tro viéc tuan thu luat phdp va cdc quy dinh hién hanh, HDQT cling da xay dung cdc hé théng
ki€m sodt ndi bd hiéu qua dé gidm sdt viéc tuan tha céc quy dinh phdp luat cé lién quan dén hoat déng
s@n xudt kinh doanh cua Céng ty.

Nguyén tdc 7.4: Nhan dinh duoc tdm quan trong cla céng nghé théng tin déi véi hoat déng kinh doanh
cua Céng ty, HDQT da thiét lap phu hop va gidm sat sw van hanh hiéu qua cta chinh sdch quan ly an ninh
mang trong nhiéu ndm qua. Chinh sdch an ninh mang ma Vinamilk thiét 1&p va dang dp dung la mét phan
khéng thé tdch rai trong hé théng qudn ly rai ro t8ng thé clia Céng ty.

Nguyén tdc 7.5: HDQT dé thiét 1&p cdc tiéu chi lua chon céng ty kiém todn déc lép, danh gid chét luong céng
viéc cta ki€m todn déc lap cling nhu qui trinh dé€ theo dai viéc thuc hién cdc khuyén nghi ma kiém todn déc
lGp dua ra.

» Khi thuc hién nhiém vu lva chon kiém todn déc 1ap ctia Céng ty, TBKT xem xét nang luc, trinh dé
chuyén mén cua &ng vién kiém todn déc lap, thanh tich duoc céng nhan trong qud khi va tinh déc
l&p trong viéc cung cdp dich vu kiém todn ma khéng cé quan hé hay lgi ich vé&i Céng ty, bao gém cac
dich vu phi ki€m todn s& anh huwéng dén tinh déc lap cta ki€ém todn vién. Quy trinh d@u thau lva chon
cong ty kiém todn dé duoc trién khai tai Céng ty vdi tinh chuyén nghiép, céng khai va minh bach cao

» Theo Gy quyén caa DPHDCD, HDQT chon Céng ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG) la don vi ki€m todn
doc lap cho nam tai chinh 2019.

» TBKT hop dinh ky v&i don vi ki€ém todn déc lap hang quy tredc khi cdng bé bdo cdo tai chinh quy.
Trong cdc cudc hop nay, TBKT sé& xem xét tdat cd cdc ndi dung lién quan dén bdo cdo tai chinh, cdc
khuyé&n nghi cta don vi kiém todn doc lap (néu cd).

» T8ng cdc chi phi dich vu phi ki€ém todn phdt sinh trong 2019 chi chiém 32% murc phi tré cho dich vu
ki€m todn trong ndm.
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C. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

NGUYEN TAC 8: TANG CUONG HOAT DONG CONG BO THONG TIN CUA CONG TY

HDQT cam két va bdo dam truyén théng day da véi c8 déng, nha dédu tw, co quan quan ly va céng chiing
bdng viéc thuc hién chinh sdch céng bé théng tin minh bach va hiéu qua.

Nguyén tdc 8.1: Vinamilk d& ban hanh Quy ch& Cong bé thong tin va dp dung tir ndm 2018. Theo dé, Céng
ty cam két luén tudn tha viéc minh bach va céng bang trong viéc céng bé thong tin dén tét cd cdc ¢ déng
va cdc bén cé quyén loi lién quan khdc.

» Téng Gidm d&c |& ngudi céng bd théng tin ciia Céng ty va trong ndm Céng ty khéng cé vi pham phdp
luat vé céng bé théng tin;

» Tat ca ndi dung céng bé théng tin khi gti ra bén ngodi céng ty thi cling duoc giti déng thoi dén tat cé
thanh vién HDQT, bd phdn phu trdch quén tri cdng ty va cdc phong chirc ndng cé lién quan dé gidm
sat viéc céng bé théng tin nay;

Nguyén tdc 8.2: D& thuc ddy tiép can hiéu qua va téi wu vé chi phi d8i v&i cdc thong tin lién quan, Vinamilk

ludn bdo ddm cé duoc su tiép can dé dang va khéng phan biét d&i x&* v&i nhirtng théng tin d& duoc céng

b8 b&ng cdc céng cu truyén thong da dang. Ngoai ra, Vinamilk cé bé phan chuyén trach vé céng tdc quan

hé nha déu tuv ludn sdn san ti€p dén ¢ déng va nha déu tv nhu dudi day.

» Vinamilk cam két luédn céng bd théng tin song nglr (Ti€ng Viét va Ti€ng Anh) dé€ ¢ déng va nha dau
tu nuwdc ngodi cé thé cdp nhat duoc théng tin nhanh nhét thudn tién nhat.

» Vinamilk duy tri kénh céng b6 théng tin b&ng nhiéu hinh thirc nhu:

e Trén website clia Céng ty tai: https:/www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong

* Trén website cia HOSE tai: https:/www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
» Trén cdc phuong tién truyén théng dai ching

e Théng qua Ban quan hé nha dau tv (IR) ctia Céng ty nhu sau:

- Céng ty C8 phan Sira Viét Nam

- 10 Tan Trao, Phuong Tan Phad, Quén 7, TP. H6 Chi Minh

- Trang quan hé ¢8 déng: https:/www.vinamilk.com.vn/vi/lien-he-thong-tin-co-dong
- Hodc Ong Péng Quang Trung - Trudng ban IR

- Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

- Tel: (+84 - 28) 541 55555, S6 ndi bd: 108247

» Vinamilk cht déng tham gia céc hdi nghi, cdc cudc gdp g& nha dau tu trong va ngodi nudc dé théng
tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty.

Nguyén tdc 8.3: HDQT cam két bao dam viéc cong bd cdc théng tin phi tai chinh mét cdch tét nhét cé thé,

bao gém bdo cdo vé méi truerng va x& hoi. Vui long xem ndi dung dé trinh bay tai Nguyén tdc 1.1.3 ctia bdo

cdo nay.
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D. CAC QUYEN CUA cO bONG

NGUYEN TAC 9: THIET LAP KHUON KHO BE THU'C HIEN HIEU QUA QUYEN
CUA cO PONG

HDQT cén phdi béo vé cdc quyén ciaa cé déng va bao dédm ddi x&r cong bdang véi moi ¢é dong, ké ca cé
déng thiéu sé va nwéc ngodi.

Nguyén tdc 9.1: Quyén cla c8 déng:

» Cdng ty cdng nhan va coi trong quyén cla cdc cd déng, chi s& hitu ctia Céng ty, bao géom c8 déng
thi€u s6 va c8 déng nudc ngodi.

» Cong ty d& dam béo déi x&r cdng béing va phu hop déi véi tirng ¢ déng théng qua viéc cédng bé thong
tin chinh xdc, minh bach va kip th&i. Céng ty chu trong dén tinh day da cta viéc céng bé théng tin dé
cdc c8 déng cé thé dua ra nhitng quyét dinh cé cdn c tai cudc hop cé déng, bao gém viéc bé phiéu
va bay té y ki€n vé nhitng thay d&i ddng ké va bau ct cdc thanh vién HDQT dwa trén nhitng théng tin
chinh xéc, ddy du, minh bach, va duoc chia sé mét cdch cong bdng.

» Quyén cua c8 déng ciling duoc Diéu & cta Céng ty quy dinh cdch ré rang va duoc phdp luat Viét Nam bao
vé. Ngodi ra, HDQT cling gidm sdt chét ché céc ndi dung nay. Chi tiét vé quyén cla c8 déng trong Diéu 1é
Coéng ty duoc cong bé trén website clia Céng ty tai: https:/www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

Nguyén tdc 9.2: HDQT hang n&m déu cé t6 chirc cudc hop Pai hdi déng cé déng thudng nién hiéu qua.

» Cdc cudc hop DHDCD duoc t8 chic phu hop véi chuong trinh nghi sw da dé cdp trong thu mei du
hop cé lién quan. Céng ty gti dén cdc c8 déng day du théng tin mei hop ¢8 déng, bao gém cdc tai liéu
dinh kém, c6 day du théng tin lién quan dén cudc hop. Céng ty ciling niém yét cdc thong tin lién quan
dén cudc hop trén website cia HOSE va Vinamilk dé€ céc ¢8 dong cé thei gian nghién ciru ky luéng cdc
théng tin nay. Ngoai ra, it nhat mudi ngay tredc ngay hop, théng bdo vé cudc hop cta c¢d dong va tap
hop déy du cdc tai liéu hop sé& duwoc cdng khai trén website ctia Vinamilk nhdm cung cdp cho cdc c8
déng du thei gian dé€ chudn bi du hop theo yéu cdu cta luat phdp va quy dinh ¢é lién quan.

» Chu tich HDQT, cdc Trudng TBKT, TBLT, TBCL va TBNS, va cdc thanh vién HDQT diéu hanh thueng cé mat
va s&n sang dé gidi ddp cdc théc mdc cda c6 déng tai cdc cude hop nay. Kiém todn déc l&p clia ching t6i
l& Cong ty TNHH KPMG Viét Nam cling cé mat dé€ gidi quyét cdc yéu cau cla ¢ dong vé viéc tién hanh
ki€m todn va viéc soan thdo va ndi dung bdo cdo kiém todn ddc lap. Trong cudc hop, Cha tich HDQT cho
phép cdc c8 déng dat cau hoi, bay té y kién cling nhu dua ra khuy&n nghi mét cdch binh déng.

» Trong DPHDCD n&m 2019, Céng ty d&@ mei dai dién cta Phong Kiém todn ndi b, Phong Kiém sodt va
Quan ly Rui ro lam thanh vién Ban kiém phi€u va m&i mét dai dién cla cdc ¢ dong dé€ chirng kién viéc
ki€m phiéu vai tu cdch ngudi gidm sat déc lap.

v

Cha tich HDQT, Ban Diéu hanh ciing trd &1 cdc cau hdi va cung cdp déy du théng tin theo yéu céu ctia
cdc c8 déng. Bién ban hop DHDCD phai duoc ghi chép chinh xdc, day du kip thei theo quy dinh cta
phdp luét va duoc céng bé keém theo Nghi quyét ctia DPHDCD cho HOSE, SSC va niém yét trén website
cta Vinamilk trong vong 24 gi¢ sau cudc hop BHDCD.

» Cudc hop DPHDCD n&m 2019 duoc t8 chirc vao ngay 19/04/2019. Tat cd cdc tai liéu lién quan dén céc
cuéc hop BHBCD khdéng chi trong ndm 2019 ma con tr nhitng ndm trudc duoc lvu gitt trén website
cta Vinamilk bang ca tiéng Viét va tiéng Anh dé gilp cdc c8 déng cé thé truy cép bat c lic nao tai:
https:/www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong

Nguyén tdac 9.3: Thuc hién chinh séch cé tic céng béng va nhat qudn.

» Chinh sdch & tire clia Vinamilk déu dugc DPHDCD thudng nién hang n&dm phé duyét can ci vao két
qud hoat déng kinh doanh clia Céng ty trong n&dm. Théng thudng, Vinamilk sé& thanh todn ¢8 tic cho
c8 déng thanh 03 (ba) dot.
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» DHDCD thudng nién phé chudn chinh séch c8 tirc béng tién cda ndm tai chinh 2019 t&i thiéu la 50%
loi nhudn sau thué hop nhat. Trong do:

* Tam ng dot 1/2019: 2.000 déng/c8 phan. Thanh todn trong thang 9/2019.
* Tam ng dot 2/2019: 1.000 déng/c8 phan. Thanh todn trong thang 2/2020.
¢ Thanh todn c8 tic con lai ctia ndm 2019: Do DHDCD thudng nién ndm 2020 quyét dinh.

C3& tirc clia n&m tai chinh 2018: Téng ¢ tire clia ndm tai chinh 2018 d& duoc DPHDCD thudng nién 2018 phé
duyét la 7.256 ty dong, tvong duwong 71% loi nhuén sau thué hop nhét cta Céng ty.

C3& tirc ctia ndm tai chinh 2019: Céng ty da thanh todn ¢& tire cho ¢8 déng ding theo ndi dung nghi quyét
da néu trén vdi t8ng sb tién la 5.224 ty déng, twong duong 49% loi nhuén sau thué€ hop nhat. Riéng c8 tic
con lai ctila ndm 2019 sé duogc trinh DPHDBCD ndm 2020 quyét dinh.

Nguyén tdc 9.4: Giao dich v&i bén lién quan cdn phdi duoc thédng qua va tién hanh theo cdch thic

dé&m bdo cdc xung dét loi ich duoc quan ly hop ly va bdo vé loi ich cla céng ty va c¢8 déng.

» Coéng ty da xay dung chinh séch quan ly rdi ro va trach xung dét loi ich. Theo do, tat ca cdc cdp quan
ly déu phai ké khai théng tin cho muc dich kiém sodt giao dich trdnh xung dét loi ich cia ngudi ndi bé
va cla cdc bén lién quan.

» Trong n&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2019, cdc giao dich kinh doanh gitta Vinamilk vé&i ngudi
trong ndi b6 va cdc bén lién quan duoc trinh bay tai trang 196 clia bdo cdo tai chinh dinh kem.

» Cdc giao dich c8 phiéu cla ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan dén ngudi ndi bd cta Céng ty duoc
céng bd nhu bén dudi:

* Giao dich c¢8 phiéu clia ngudi trong ndi bé:

S& cb phiéu s& hiru
cudi nam

S6 c8 phiéu s& hiru
ddu ném

Chirc vu tai

Nguoi trong ndi bé Vinamilk

S8 c8 phiéu % S8 c6 phiéu % Bdn
1 MaiKiéu Lién Thanhvien HBQT, ) 533204 028% = 4933704  0,28% -
Téng Gidm déc
Thanh vién HDPQT,
2 LéThanh Liém Giam déc didu 358.461 0,02% = 358.461 0,02% -
hanh

. .. Gidm déc

3 Mai Hoai Anh 1am ¢ 427.093 0,02%  427.093 0,02% -
diéu hanh

4 Trinh Quéc Diing Gidm déc 251.625 001% 201625 001%  (50.000)
diéu hanh
x . R Gid of

5 Nguyén Thi Thanh Hoa idm doc 903487 | 0,05%  903.487 0,05% -
diéu hanh
N Gidm déc

6  Bui Thi Huong 1am ¢ 71.814 0,00% 71.814 0,00% -
diéu hanh

7 Nguyén Qusc Khdnh Gidm doc 24796 000% 24796 0,00% -
diéu hanh

8  Phan Minh Tién Gidm déc 96.430 0,01% 96.430 0,01% -
diéu hanh

9 Trén Minh Van Gidm déc 739364  0,04%  739.364 0,04% -
diéu hanh

Vinamilk.com.vn

Cdc bén lién quan

M3&i quan hé

véi nguo'i
trong néi bd

* Giao dich c8 phiéu cla cdc bén lién quan:

S& cb phiéu sé& hiru

dd@u nam

S8 c6 phiéu
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S& c6 phiéu sé hitu
cudi ném

S& ¢ phiéu

Téng céng Nguyén Chi -
ty Dau tu va Thanh, Bdng o o
Kinh doanh Thi Thu Ha, Lé 627.063.835 36,00% 627.063.835 36,00%
V&n Nha nudc Thanh Liém
F&N Dairy Michael Chye -
Investments Hin Fah va Lee 301.496.383 17,31% 301.496.383 17,31%
Pte Ltd Meng Tat
F&Nbev Man- Michael Chye -
ufacturing Pte.  Hin Fah va Lee 47.026.980 2,70% 47.026.980 2,70%
Ltd. Meng Tat
Platinum Vie= - Alain Xavier 10 501 461 10,62% 184.880.461 10,62% )
tory Pte.Ltd. Cany
Mai Quang Em trai cda ba 30.079 0,00% 30.079 0,00% -
Liém Mai Kiéu Lién
Nguyén Minh Em trai clia -
An b& Nguyén Thi 209.768 0,01% 209.768 0,01%
Thanh Hoa

7 Duwong Thi Me clia éng o o -

Ngoc Trinh Mai Hoai Anh 229.980 0,01% 229.980 0,01%

E. QUAN HE VOI CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN

NGUYEN TAC 10: TANG CUONG THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CcO QUYEN LOI
LIEN QUAN

HDQT cam két xem xét va tén trong loi ich caa tdt ca cdc bén cé quyén loi lién quan, cdc bén chiu anh
hwéng tir cdc hoat déng ciia Cong ty.

~

» Vinamilk d&@ va dang dp dung tét B& Quy o |
Tdc Ung X& cla Céng ty d&i v&i cdc bén . n
cé quyén loi lién quan. B& Quy Tac nay -

duoc céng bé trén website ctia Céng ty tai: 2 SEET
https:/www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong- B — /\/// Lo
quan-tri ) — 5o o
» Ngodi ra, Cong ty cling ban hanh cdc
chinh sdch quan ly giao dich v&i cdc bén
lién quan. Va trong ndm Coéng ty khong
phat hién bdt ky giao dich nao cé xung

\ )
‘“\“\h“\“\‘i\\x “
tham nhiing va chéng héi 16 ciing duoc n

N

II
D)
gz==t
o

dét loi ich v&i Céng ty. Chinh sdch chéng

Coéng ty thuc thi nghiém ngdt.

Vinamilk.com.vn
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5.2 BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Ndm 2019 la mét n&m cla nhitng bi€n déng: bién dong chinh tri, bi€n déng kinh té&, bié€n d&i khi hau, v.v.
lién tuc va dén dap tdc déng theo cuwdng dé tang dan t&i nén kinh té&, cdc doanh nghiép ma con cdé cudc
s6ng, sinh hoat ctia méi ngudi. Cang hudng vé tuong lai, su gén két gitta doanh nghiép v&i cdng déng
cang thé hién rd méi quan hé tuvong tdc, cling nhu su gén két gitta qudn ly rui ro, co hdi vé&i muc tiéu,
hoat dong cla doanh nghiép cang tré nén chdat ché hon. Vinamilk cling khéng déng ngodi xu thé dé, khi
ma ndm 2019 & mét ndm ma hoat déng qudn ly rdi ro duoc thay déi trén nhiéu phuong dién dé€ mang
lai sw gé&n két rd rang hon, déc biét la budc ddu tich hop quan tri rdi ro va quan tri phdt trién bén virng.

Hoat déng QLRR nam 2019
Cdc thay déi néi bat:
+ Thay d&i vé co cdu nhan su - déi ngl chuyén gia
+ Thay d&i vé hé théng quy trinh - bdo cdo
+ Thay d&i danh muc rai ro - théng sé danh gid ruai ro

CO CAU QUAN TRI RUI RO HIEN TAI CUA VINAMILK T N
Lép Xac lap
Dai héi déng Lép Quan ly
c3 déng
Lép Thuce thi

Lép Dédm bdo
Héi déng

qudn tri Kénh bdo cdo RR
Trao déi théng

tin 2 chiéu hodc
Ti€u ban phéi hop QLRR

Ki€m toan y

Hoéi déng
QLRR

Chu s& hiru
rai ro

Chuyén gia
ngdanh

Vinamilk.com.vn
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Cdc hoat déng thuc hién thudng xuyén duoc tiép tuc duy tri d€ quén ly cdc rui ro clia Céng ty theo quy
trinh nhén dién rdi ro — ddnh gid rdi ro — gidm sdt rdi ro va bdo cdo.

» Lén ké hoach thuc
hién danh gia rui ro
» Phan céng nhan sw

qudn ly ridi ro 5
» Ghi nhan cac su kién % @
phat sinh trong ky @ |
LEN KE THUC HIEN
HOACH

» Thuec hién danh gia rii ro
bé&i cac Cha s& hiru

» Thwec hién cdc bién phap
dé& quan ly céc rii ro

» Thuc hién danh gia CSA

HANH DONG BKIEMTRA

© N

» Cai thién quy trinh
thuc hién danh gia RR
va danh gia CSA

» Gop y xdy dwng cadi
thién cdc tiéu chi -
théng sé cla rai ro

» Theo ddi cdc chi sé canh
bdo rui ro KRIs

» Kiém tra chéo cdac Bdo
cdo danh gia rui ro, CSA

Quan ly cac rii ro quan trong
N&m 2019, Vinamilk thuc hién quan ly 11 rdi ro quan trong v&i cdc bién phdap kiém sodt chinh:

Tén rii ro Mo ta rai ro

Bién phdp ki€m soat

RUI RO CHIEN LUQC

Nhén dién va phan tich kip thoi cdc
thay d&i cia méi truong, ddc biét
Céng ty gidm hodc mét loi thé canh I& xu hudng tiéu dung dé tir do xay
tranh so vd&i cdc déi tha. dung va trién khai cdc chuong trinh,
du &n dé cing c8, gia tang loi thé
canh tranh va thi phan.

1 RUi ro canh tranh

Khoéng nhéan dién va thich nghi kip thoi Thuong xuyén, lién tuc cdp nhat

RGi ro mdi truding kinh t& v&i nhitng thay déi vé kinh té, chinh tri, cdc thay déi ctia méi truong kinh té,

2 chinh tri quéc t& x& hoéi dén t&i nhitng anh hudng tiéu chinh tri, dénh gid va phan tich cdc
19 cuc cho Cong ty tai cdc thi truong ma anh huéng dén Coéng ty dé co cdc
Cong ty ¢é dau tu hodc xudt khéu. k& hoach hanh déng kip thoi.
Lién tuc cdp nhdt va theo doi cdc
Khéng ngdn chdn, xt ly kip thoi va théong tin truyén thong trén cdc
i, o R hop ly cdc théng tin tiéu cuc bi phdt phuong tién théng tin dai ching dé
3 RUi ro truyén thong tdn trén cdc phuong tién thong tin dai cé cdc canh bdo va ké hoach hanh
chung. déng kip thoi, ddc biét & trong béi

cdnh cong nghé 4.0 hién nay.

Vinamilk.com.vn
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Tén radi ro

RUI RO CHIEN LUQC

4 RUi ro nhan su k& thira

5 RUi ro mat khdch hang
quan trong

RUI RO HOAT DONG

6 RUi ro nguyén vat liéu
déu vao khéng ddap tng
kip thoi

7 RUi ro sédn phdm khéng

dat chét lvong

8 RUi ro dich bénh dan bo

9 Rui ro trién khai k&
hoach kinh doanh

10 RUi ro an ninh théng tin

RUI RO TAI CHINH

il Bién dong ty gid

Vinamilk.com.vn

Mo té rii ro

Cdc vi tri quan trong khéng cé nhan su
ddm nhiém phtu hop va kip thoi.

Mat cdc méi quan hé vdi cdc khdch
hang quan trong & cd thi trudong ndéi dia
va xudt khdu

NVL dau vao cho qud trinh san xudt
khong day du hodc khéng duoc cung
cdp kip thoi.

San phdm khéng ddp ng cdc tiéu
chuén vé chét lvong (ddc biét Ia an toan
vé sinh thuc phdm) theo cdc chudn muc,
yéu cau ma Vinamilk cam k&t tuén tha
(luét dinh, khdch hang va cdc bén lién
quan cé ky két hop déng/théa thuéan,
yéu cau ndi bo).

Nguy co xdy ra dich bénh trén dan bo
dan t&i bd chét hodc giam chét luong
stra.

Thét bai trong viéc trién khai cdc ké
hoach kinh doanh.

Gidn doan hé théng, bdo mat théng tin
v bi tén coéng ti cdc téi pham coéng
nghé thoéng tin.

Nhirng bi€n dong trong ty gid héi dodi
gd@y é&nh hudng ddang ké dén hoat déng
va loi nhudin ctia doanh nghiép.

Bién phdp ki€m sodt

Duy tri thuc hién cdc chuong trinh
nhan su cho cdc vi tri quan trong,
thuc hién ddnh gid va cé phuong dn
thay thé phu hop, kip thoi.

Duy tri m&i quan hé véi khdch hang,
thuong xuyén ddnh gid doanh thu
bdn hang, va cd cdc chinh sdch
tuong tng déi véi cde khdch hang
quan trong.

Quan ly tén kho an toan, ddnh gid va
quan ly Nha cung cép, cé ké hoach
mua hang mét cdch hop ly, trong su
can nhdc t&i céc bién déng vé maoi
truong, déc biét 1a bién déi khi hau.

Thiét lap va thudng xuyén kiém tra
céc kiém sodt theo yéu céu cla cdc
tiéu chudn. Thiét lap cdc tiéu chudn
danh gid rieng hé thdng kiém sodt
clia rdi ro xuyén sudt chudi cung ng
dé dam bdao cdc ki€ém sodt ludn hiéu
qud va téi wu. Hé théng cdnh bdo
duoc xdc 1ap dé nhan dién kip thoi
cdc su kién va cé hudng xt ly.

Ap dung vé sinh an toan sinh hoc
cho cdc trang trai, chdm sdéc sutc
khoe dan bo, cé bién phdp x&t ly vy
té€ phu hop déi véi cdc truong hop
phdt sinh.

Cdc ké hoach kinh doanh duoc trién
khai thuc hién, gidm sdt, ddnh gid va
bdo cdo theo ding cdc quy trinh.

Tiép tuc duy tri dp dung hé théng
An ninh théng tin ISO 27000, cdc hé
théng bdo vé mady tinh, nguoi dung.
Thudng xuyén ddnh gid méi nguy an
ninh théng tin tr bén trong va bén
ngoai.

Lap nhu cau ngoai té, chudn bi ngoai
té du trlt, du bdo theo ddi va phan
tich cdc bién déng ty gid dé céan
d&i nhu céu va diéu chinh k& hoach
tuong ung.
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Cdc rli ro quan trong déu duorc thuc hién céc bién phdp ki€m sodt dé dam béo dat duwoc cdc muc tiéu cla
Céng ty trong ndm 2019 ké cd vé tai chinh 1&n hoat déng. V& khia canh hoat déng, Vinamilk cling xdc lap
danh muc cdc ri ro thudc chuong trinh Phdt trién bén vitng, dé tir dé dua vao cdec muc tiéu, cde chi sé do
lwdng cu thé. Danh muc rai ro thudéc chuong trinh Phat trién bén virng:

STT ‘ Nhém ‘ Rui ro

1 RUi ro nhan thic ngudi tiéu dung
Rui ro chién luvoc

2 RUi ro nhan su ké thira

3 RUi ro s&n phdm khéng dat chét luong

4 RUi ro héa hoan

5 RUi ro thién tai

6 RUi ro bién d&i khi hau

7 RUi ro dich bénh dan bo
Rui ro hoat déng

8 RUi ro sirc khde va an toan lao déng

9 RUi ro tuyén dung va git chan nhan sv gidi

10 RUi ro dinh céng

il Rui ro gian 1an

12 RUi ro tham nhiing

13 Rai ro tai chinh Rui ro thué

14 RUi ro tuan tha quy dinh phdp luat

RUi ro tuan thua
15 RUi ro trédch nhiém méi truong

QUAN LY RUI RO 2020
Hoat déng Quén ly rdi ro ndm 2020 tap trung chd yé&u vao viéc tich hop dé gia t&ng hiéu quéd clda hé théng
QLRR théng qua cdc hoat dong chinh:

» Ra soat Co cdu va Hé
théng todan dién trén
cdc mat: con nguoi,
ky thuat, quy trinh,
coéng nghé.

» Tich hop quan ly radi ro
véo hoat déng chién
lwoc, hoat déng quan ly
dw an.

% » Thuwc hién danh gia rui ro,
G | ddanh gida ki€m sodt - tich
LEN KE THUC H|EN hop véi kiém todn néi béo.
HOACH

HANH DONG KIEMTRA
» Danh gia va khéo sat ) -
su hai long va gia tri < .u
mang lai caa hé théng. r
» Phat dong cdc hoat doéng
cdi tién va tinh gon.

» Thuwc hién cac Hoi thao
rdi ro

» Duy tri cac Ban tin rai ro

» Theo d6i va giam sat chi
s canh bdo KRIs

» Kiém tra chéo cac két
quad danh gia

Vinamilk.com.vn
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Vi.

BAO CAO PHAT
TRIEN BEN VUNG
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1. CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VI'NG TAI VINAMILK 2017-2020

(i)  Hoan thién phan co cdu quan ly va thuc thi vé phat trién

(i) Ddnh gid toan dién hién trang vé linh vuc phat trién bén virng xuyén sudt todn céng ty

(iii) Tham gia cdc t8 chic chuyén nganh, dao tao nhan thic

(iv) Tich hop sé@u rong hon néi dung phdt trién bén virng vao hoat déng sén xudt kinh doanh

(v)  Xay dung 16 trinh ddm bdo theo cdc chi tiéu GRI 4 cho bdo cdo lién quan chdt ché dén cdc linh vuc trong yéu
va thanh tuu tirng thoi ky

2. CAC LINH VUC TRONG YEU TAI VINAMILK
R
Tang truéng bén virng
Gid tri mang lai cho c8 déng va nha déu tw fited &

2

10 16 ok e
HUNGER AMDSTRONG

Gid tri mang lai cho chinh phu m

Hiéu qua
hoat déng kinh t&

Y,
Luong va phuc loi nhan vién -

Kinh t& . . n . R Bl a7 o
Dau tu vao hoat déng céng déng ﬁ/i @

Téc dong kinh t& Gid tri giao dich v&i nha cung cdp

gidn ti€p Tao viéc lam bén vitng
Phat trién kinh t& dia phuwong

Luong thudng va phuc loi

3 ivitie [ 8 Goastiom
Gan két va trung thanh

N N ot N N R A 5o J10 R
An todn va sirc khoé nghé nghiép il &
=

i

Lao dbéng va viéc

lam Dao tao va phat trién 5 o
Pa dang, binh déng va trao déi mé g
Xa hoi R R
Quan hé lao dong
San phdm an toan va chdt lugng E 12 s,
Tréch nhiém sén Théng tin ghi nhdn minh bach O
o : B
pham Truyén théng va ti€p thi cé trach nhiém _,\,\/\.
Théa man khdch hang
Nguyén vat liéu Ngudn nguyén vat liéu bén virng va kinh t€ tuan hoan B sl 12 Bty
gg?t thai va nuge Kiém sodt nuéc thai va chdt thai va kinh t& tuén hoan E —
S dung ndng luvong hiéu qua D
Ndng luong ey
L Coéng nghé hién dai 4.0 va ndng lvong xanh L [
Mbi trudng ﬁ/i >N
pat Qudn ly nguén dét bén virng
gzl 15 i
Nuéc S« dung ngudn nudc ¢ tradch nhiém, hiéu qud va tuan hoan & |
Gidm luvong khi thai CO2 10 e
Phdat thai

D
BEH
HBn
Hi

Ché&ng Bién d&i khi hau

o
HH]

Phuc loi dong vat Phuc loi dong vat cho dan bo 9 i

o~
=
=

Ste khée va dinh Nguén dinh du&ng thich hop va chét luvgng

g oo 12 twosns

Tiéu chudn ~ i

nganh dudng San phdm xanh, sach va hitu co -/~ | QO
Pad hé N 8 Gacuccom [ 13 for

a gang hoa san San phdm ddp &ng da dang nhu céu ﬁ/‘ @ 3

ph@m
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3. HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VI'NG TAI VINAMILK TRONG NAM 2019 VO
17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VU'NG CUA LIEN HIEP QUOC

L

Xéa nghéo
« Viéc lam cho hon 9.803 lao déng
« Phdt trién kinh t& dia phuong

« Danh muc sadn phdm trén 200 mdt
hang stta va cdc sdn phdm tir stta cha
Vinamilk duoc pha déu 63/63 tinh thanh

« Hon 35 triéu ly stra cho géan 441.000 tré
em kho khdn

Strc khée tot va
cudc sdéng hanh phtc

+ Noi lam viéc tét nhét Viét Nam nam 2019
(dirng hang thi 1) (Nielsen & Anphabe)

+ >50% danh muc san phdm l& thuc phdm

b8 sung SUSTAINABLE
« Cung cdp SHD tai 21 tinh, thanh dang thuc DEVELOPMENT

X
9
hién chuong trinh SHD trén toain quéc. G s‘"e AL S
« T8 chire 29 bui tap hudin vé dinh dudng i

@'

A
vgg
Gido duc chét lvong

- 560 khéa déo tao véi 28,024 luot G Ung phé véi bién déi khi hau
hoc vién

+ D&o tao nghé va hé tro thuc hanh chén
nudi bo stra tai dia phuong

7

+ Trién khai 26 sdng kién vé tiét kiém
nang luong, phdt trién bén vitng

« Ung dung nding luvong xanh va kinh t&
tuén hoan

Céng nghiép, déi méi
véa co sé ha téng

« Trién khai 56 sang kién vé tiét kiém nang
luong, phdt trién bén vitng

Binh dang gidi + 100% co ' s& ha téng duge ddnh gid ra sodt @

+ Khéng phéan biét dai x&r

+ 40% lénh dao cdp cao & ni

+ Ban hanh Chinh séch va phc loi
danh thém cho lao déng N

D&i séng duwéi nuwéc
+ 100% nudre thai duoge xt ly ding chudn

@ Giam bét binh déng e
B R e ALl ] P&i song trén can
« Khéng cé khiéu nai vé bat binh dang N Ll A
- A + Hé théng trang trai dang hoat dong
+ Khéng cé khiéu nai vé phan biét déi xcr dat Global GAP
' (;(Ahontg !Go déng cudng bitc, khéng loo + 3 trang trai dat chudn Organic EU
engtreem - Quy 1tridu cdy xanh: 851.000 cay
xanh céc logi véi téng gid tri 11ty déng
tai 38 dia diém cuia 17 tinh, thanh

v& tim kiém co’ hdi déau tu mdi

Nwérc sach va diéu kién vé sinh
+ 100% nudrc thdi nguy hai duoc xir ly
+ 100% don vi khai thdc nuée ding céng
sudt cho phép
Cdc thanh phd va céng déng
bén virng
+ 100% nudc thai déu ra duoc xtr Iy dat chudn
+ 100% nha cung cdp dich vu xt Iy réc thai cé @
gid@ly phép hanh nghé

« Ty 1& n&ng luong xanh/nhién liéu:
94,01% (KSX)

» N&ng lwvong mdt troi tai Trang trai
Organic ba Lat

Hoa binh, céng ly va thé
ché hiéu qué

+ Tham véan xay dung va diéu chinh van
ban phdp luat

L o + HG tro' va déng hainh ciing Nha nudie

T'e,":] dlfng el Heln) hudng dén muc tiéu phdt trién bén virng
xudt cé trach nhiém

+ Hé théng nha mdy dat chitng nhan FSSC
22000, ISO 14001, ISO 50001, Organic EU G Hop tdc dat muc tiéu

+ Hé théng trang trai duoc chitng nhan
Global G.A.P,, Organic EU

+ Tuén tha trach nhiém xa héi theo tiéu
chudn SMETA Sedex 4 Pillars

+ Minh bach théng tin dén cdc bén lién quan

+ Dich vu khéch hang tét

+ Top 10 Doanh nghiép bén vitng linh vuc
San xudt

Viéc lam bén virng va
téng truéng kinh té&
« Viéc lam thu nhép cao cho 9.803 lao dong
+ Xudt khdu sang 53 quéc gia va viing
1anh thé
Hé thng quan Iy an toan st khée nghé
nghiép theo ISO 45001
Thuong hiéu gid tri nhét Viét Nam (Forbes
VN) - 22ty USD
+ Doanh nghiép Viét Nam duy nhét gép mat
trong Top 50 clia Asia300 — Danh sdch cdc
c6ng ty niém yét xudt séic nhdt Chau A

+ Thuc dd@y ddy manh va thiét 1ap co
ché clia nganh stra tai Viét Nam trong
viéc xudt khdu Trung Quéc

+ Béng hanh bén vitng cing Nha cung
c8p, déi téc v HE chén nudi

+ Hop tdc cung MARD xdy dung ving
chdn nudi bo stra an toan

.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (THEO VAS)

Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam véa cdc cdng ty con
Bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhét tai ngay 31 thang 12 ném 2019

N6i dung Trang

THONG TIN VE CONG TY

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Vinamilk.com.vn Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con

Théng tin vé céng ty Bdo cdo cltia Ban Diéu hanh

Gidy chitng nhan TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH D81 VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ddng ky doanh nghiép sé 4103001932 ngay 20 thdng 11 ndm 2003
0300588569 ngay 12 thdng 10 ndm 2018

Ban Diéu hanh chiu tréch nhiém 1ap bdo cdo tai chinh hop nhdt ctia Céng ty C8 phén Stta Viét Nam

Gidy chitng nhan déng ky doanh nghiép ctia Céng ty d& duoc diéu ("Cong ty") va cdc cong ty con (goi chung la "Tap dodan") phdn dnh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai
chinh nhiéu 1an, va 1an diéu chinh gan day nhét 1 Gidy Chiing nhan chinh hop nhét ctia Tép dodan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019, két qud hoat déng kinh doanh hop nhdat
Ddang ky Doanh nghiép s& 0300588569 ngdy 12 thdng 10 n&m 2018. va luu chuyén tién té hop nhdt cho nam két thuc cung ngay. Trong qud trinh 1ap cdc bdo cdo tai chinh
Gidly chitng nhan ddng ky doanh nghiép va cdc ban diéu chinh do hop nhdt nay, Ban Diéu hanh phai:

S& K& hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cdp.
» Lua chon cdc chinh sdch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh séch nay mét cdch nhat qudn;
> Thuc hién cdc ddnh gid va wdc tinh mét cdch hop ly va thdn trong; va
> Lap bdo cdo tai chinh hop nhét trén co s& nguyén tdc hoat déng lién tuc trir khi co s& nay khéng

Héi déng Quan tri Ba Lé Thi Bang Tam Chu tich con thich hop.
Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién Thanh vién \ )
Ong Lee Meng Tat Thanh vién Ban Diéu hanh chiu trach Inhiém dé&m bdo rdng s8 sdch ké todn dung dan d,d duoc duy tri dé thé hién
NN ' . . . tinh hinh tai chinh hop nhét cta Tap doan véi mitc dd chinh xdc hop ly tai bat ky thoi diém nao va dadm
Ba Bdng Thi Thu Ha Thanh vién .y , L T . N R S . e A
. bdo rdng bdo cdo tai chinh hop nhat duoc trinh bay phu hop véi cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam,
©Ong L& Thanh Liém Thanh vién Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam vé cdc quy dinh phdp ly ¢ lién quan dén viéc 1ap v trinh bay
©Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién bdo cdo tai chinh. Ban Diéu hanh cling chiu tréch nhiém vé viéc quan ly céc tai sén ctia Tap dodan va do
Ong Nguyén B& Duong Thanh vién dé phai thuc hién cdc bién phdp thich hop dé ngdn chdn va phdt hién cdc hanh vi gian 1an va nhitng
Ong b5 Lé Hung Thanh vién Thanh vién vi pham khdc.
Ong Nguy&n Chi Thanh Thanh vién (dén ngay 15 thang 8 nam 2019)
éng Alain Xavier Cany Thanh vién PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Chung téi phé duyét bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém, duoc trinh bay t trang 140 dén trang 197,
Ban Diéu hanh Ba Mai Kiéu Lién Téng Giam déc bdo cdo nay d& phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop
Ba Bui Thi Huong Gidm déc Diéu hanh = Nhan su - nhdt cta Tap doan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019, két qud hoat déong kinh doanh hop nhét va luu
Heinh chinh va D8I ngogi chuyén tién té hop nhdt cho ndm két thic cung ngdy pht hop véi cdc Chuén muc K& todn Viét Nam,
Sng Mai Hoai Anh Gidm dée Bidu hanh — Kinh doanh Quae t& Cbé’ d,é Ké: ’.codr,\ Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Ong Lé Thanh Liém Gidm déc Diéu hanh — Tai chinh bdo cdo tai chinh.
Ong Phan Minh Tién Gidm déc Diéu hanh - Tiép thi Thay mé&t Ban Diéu hanh
Ba Nguyén Thi Thanh HoaOng Giégm déc Diéu hanh — Chudi cung tng
Tran Minh Van Gidm déc Diéu hanh - Sén xudt
(:)ng Nguyén Quéc Khéanh Gidm déc Diéu hanh — Nghién cttu va Phdt trién Mai Kiéu Lién
Ong Trinh Quéc Diing Gidm déc Diéu hanh — Phdt trién ving nguyén liéu Téng Gidm déc
Tru s& déng ky 10 Téin Tréio, Phuemng Tan Phu S
Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh 7 CONG TY
Viét Nam 8 PHAN
SUIA
Cbéng ty kiém todn Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam

Thanh ph& H6 Chi Minh, ngay 28 thdng 2 ndm 2020
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh glri cdc Cé déng
Cdng ty C& phan Sira Viét Nam vé cdac céng ty con

Chung téi dé& kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém cta Coéng ty C6 phan Stra Viét
Nam ("Céng ty") va cdc cdng ty con (goi chung la "Tap doan"), bao gdbm bang can déi k& todn
hop nhdét tai ngday 31 thdng 12 nédm 2019, bdo cdo két quda hoat ddong kinh doanh va bdo cdo
luu chuyén tién té hop nhdét lién quan cho n&dm két thuc cing ngdy va cdc thuyét minh kém
theo duoc Ban Diéu hanh Céng ty phé duyét phdt hanh ngay 28 thdng 2 nadm 2020, duoc
trinh bay ti trang 140 dén trang 197.

Trach nhiém caa Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trdch nhiém I&p va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai
chinh nay theo céc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam
va cée quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc [ap va trinh bay bdo cdo tai chinh, va chiu tréch
nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Diéu hanh xdc dinh la can thiét dé dam bado viéc 1ap bdo
cdo tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hay nhédm 1&n.

Trach nhiém caa ki€m todn vién

Trdch nhiém ctia ching toi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét nay dua trén két
qud kiém todn cla chung téi. Ching téi da thuc hién cong viéc kiém todn theo cdc Chudn
muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu cau ching téi tuén tht chudn muc va céc
quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duoc
su dadm bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhét cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cbng viéc kiém todn bao gbm viéc thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thép céc bang chirng kiém
todn vé cdc sb liéu va cdc thuyét minh trong bdo cdo tai chinh. Cdc thu tuc duoc lua chon
dua trén xét dodn cta kiém todn vién, bao gém ddanh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo
cdo tai chinh do gian l&n hodc nhédm 1&n. Khi thuc hién cdc ddnh gid rdi ro nay, kiém todn
vién xem xét kiém sodt ndi bd ctia Cong ty lién quan t&i viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh trung thuc va hop Iy nhdm thiét k& cdc tha tuc kiém todn pht hop véi tinh hinh thuc té,
tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu quéd cla kiém sodt ndi bd clia Cong ty.
Cong viée kiém todn cling bao gém viéc ddnh gid tinh thich hop cla cdc chinh sdch k& todn
duoc dp dung va tinh hop ly clia cdc udce tinh k& todn ctia Ban Biéu hanh, cling nhu ddnh gid
viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh.

Chuing téi tin réng cdc bdng chirng kiém todn ma ching téi thu duoc la déy da va thich hop
l&dm co s& cho v kién kiém todn cla chung toi.

Vinamilk.com.vn Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Y ki€n cta ki€m todn vién

Theo y ki€n ctia ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan dnh trung thuc va hop ly, trén
cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céng ty C8 phén Stra Viét Nam va
cdc cong ty con tai ngay 31 thdang 12 n&dm 2019, két qua hoat déng kinh doanh va luwu chuyén
tién té hop nhdt cho ndm két thic cung ngay, phu hop vai cdc Chudn muc K& todn Viét Nam,
Ché& d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Chi nhdnh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
Viét Nam
Bdo cdo kiém todn s8: 18-01-00231-20-11

e’

Chang Hung Chun

Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn s& 0863-2018-007-1

Phé Téng Gidm déc

Nguyén Thanh Nghi
Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn s& 0304-2018-007-1

Thanh phé HS6 Chi Minh, ngay 28 thdng 2 nadm 2020
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Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhdét tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 (tiép theo)

Céng ty Cé phan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con

Bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhét tai ngay 31 thang 12 ném 2019

Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

Thuyet 31/12/2019 1/1/2019
minh VND VND

Méu B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ctia B6 Tai chinh)

~ _~ | Thuyét 31/12/2019 1/1/2019

A A ai san dai un
TAI SAN Tai san dai h 19.978.308.009.482 16.806.351.859.342
. 200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250
Tai san ngén han 100 24.721.565.376.552 20.559.756.794.837 iz g Feslr LU w saby
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150)
X X Céc khoan phai thu dai h 210 21.169.968.995 88.443.241.642
Tién va cdc khodn twong duong tién 110 V2 2.665.194.638.452 1.522.610.167.671 °;hdi°t‘:1: Z;Lcn“co‘: k:gch P o — > M
Tien M 2:3/8.583.764.655 1072.610.167671 Phai thu tir cho vay dai han 215 545312.000 3143.509.548
Cdc khodn tuong duong tién 12 286.610.873.797 450.000.000.000 Phai thu dai han khéc 216 V.4(b) 20.624.656.995 17641321463
s > ~ .. Ve <
C“é:’,‘“"k:"f’ t‘l‘(',tz' :h'"hh"gc'" han 11“;? Vo) 12'435'17:543;38‘:3‘32‘; 8'613;1';2;92561;:5‘: Tai san c& dinh 220 14.893.540.216.703 13.365.353.599.098
5 ”’”h? ean kinf °h°,” Chog e B 02 Taii sén ¢ dinh hitu hinh 221 V.7 13.743.909.618.601 13.047.771.431.436
k'th d°”9h9'°m gia ching khoan . Vo) 840556 787) A Nguyén gid 222 26.227.436.154.249 22.952.360.450.312
nhdoanh e =200 e Gid tri hao mon Iy ké 223 (12.483.526.535.648) (9.904.589.018.876)
Bau tu ndm gilr dén ngay ddo han 123 V.5(b) 12.435.431.874.703 8.231.378.417.697 Tai san & dinh v4 hinh 297 Ve 1149.630.598102 317582167 662
Céc khoan phai thu ngén han 130 4.503.154.728.959 4.639.447.900.101 Nguyén gid 228 1297664.982.735 475.569.436.392
Phai thu khdch hang 131 V.3(a) 3.474.498.518.959 3.380.017.354.930 Gid tri hao mon Iy k& 229 (148.034.384.633) (157.987.268.730)
Trd trudce cho nguoi bdn 152 5/6.013061.394 876.158254.325 B&it déng san ddu tu 230 V.9 62.018.116.736 90.248.200.759
Phdi thu vé cho vay ngan han 135 31170.336.327 = e 531 81481271 444 147320.450.623
Phai thu ngén han khdc 136 V.4(a) 438.267.517.904 394.535.471938 o e S e
: Gid tri h ldiy k 232 19.463154.708 57.072.249.864
Du phong phai thu khé doi 137 V3() (16.794.705.625) (11.263181.092) A el B e ( ) ( )
G AL 140 L LR R A SRR SR Tai sén d& dang dai han 240 943.845.551.903 868.245.878.253
Haing t8n kho 141 4996114799.978 5.538.304.348.980 o e i i € 6 e
Du phong gidm gid hang tén kho 149 (13.070.396.061) (12.458.389.626) ot ” Vo 240.633.893.396 439820094
Tai sén ngén han khéc 150 134.427.276.260 197.925.815.821 Xay dung co ban d& dang 242 V1 694.211.658.507 653.847.678.004
Chi phi tré trudc ngén han 151 V12(a) 68.634.341.838 54.821120.257
;:“f 9':,Frt’h9'°Nt°f‘9 d,”‘-’hCNk:f’“ tru Eg 62‘217:22':22 142'6;)22'3;(5)'222 Cac khoan déu tu tai chinh dai han 250 986.676.290.429 1.068.660.695.119
ue phaithu Rgan sach ha nuoc 71B7as 2 Dau tw vao cdc cong ty lién két 252 V.5(c) 688.112.587.059 497.498.739.617
PGu tu gép v8n vao cdc don vi khdc 253 V.5(c) 104.537.010.212 72.083.527.154
Dy phong giam gid déu tu tai chinh 254 V.5(c) (5.973.306.842) (921.571.652)
dai han
PGu tu ndm gitr d&n ngay ddo han 255 V.5(b) 200.000.000.000 500.000.000.000
Tai sén dai han khac 260 3.071.057.864.716 1.325.400.244.471
Chi phi tra truée dai han 261 V12(b) 678.630.479.869 750.599.476.304
Tai sén thué€ thu nhép hodn lai 262 V13(a) 26.367.280.852 36.460.665.848
Loi thé thuong mai 269 V4 2.366.060.103.995 538.340.102.319
TGNG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 44.699.873.386.034 37.366.108.654.179
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Céng ty Cé phan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con

Bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

NGUON VON
NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330)

Ng ngén han

Phai tr& nguei ban ngén han

Ngudi mua tra tién trudc

Thué& phai ndép Ngén sdch Nha nudc
Phai tréd nguoi lao déng

Chi phi phai tréd ngén han

Doanh thu chua thuc hién ngdn han
Phai trd ngén han khdc

Vay ngén han

Dv phong phai tra ngén han

Quy khen thuédng va phuc loi

No dai han

Phdi tra nguoi bdn dai han

Chi phi phai trd dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khdc

Vay dai han

Thué& thu nhdp hodn lai phai tra
Dy phong phdi tra dai han

VON CHU s& HU'U (400 = 410)

Vén chi sé hiru

Vén c8 phan

C8 phiéu quy

Chénh léch quy ddi tién té

Quy dau tuv phdt trién

Loi nhudn sau thu€ chua phan phéi
- LNST chua phan phéi liay ké dén

cudi ndm trudc

- LNST chwa phén phéi ndm nay

Loi ich c8 déng khéng kiém sodt

TONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

Nguoi lap:

L

Lé Thanh Liém

Vinamilk.com.vn

300

310
31

312
313
314
315
318
319
320
321

322

330
331
333
336
337
338
341
342

400

410
an
415
417
418
421

421a
421b
429

400

Ngay 28 thdng 2 ndm 2020

31/12/2019
VND

14.968.618.181.670
14.442.851.833.360

Va5 3.648.445.576.699
245.247.666.160

Va7 619.393.665.850
239.520.745.753

V18 1.738.321.908.844
2.111.168.658

V19 1.956.364.398.828
V.16(a) 5.351.461.260.191
V.20 8.048.885.766
V.21 633.936.556.611
525.766.348.310

427.916.520

27.418.573.520

V.16(b) 122.992.982.893
V.13(b) 374.926.875.377
V.20 -

29.731.255.204.364

Méu B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

1/1/2019

VND

11.094.739.362.252

10.639.592.009.462
3.991.064.706.111
535.552.943.437
341.669.047.623
215.270.553.609
1.437.232.532.734
6.910.881.322
2.540.327.951.932
1.060.047.652.329
4.502.303.315
507.013.437.050

455.147.352.790
2.054.753.617
415.848.218
29.607.431.175
215.798.919.361
204.757.714.031
2.512.686.388

26.271.369.291.927

V.22 29.731.255.204.364 26.271.369.291.927
V.23 17.416.877.930.000 17.416.877.930.000
V.23 (11.644.956.120) (10.485.707.360)
23.174.494.894 27.635.831.784

2.200.188.373.195 1.191.672.373.593
7.875.462.401.924 7.155.434.314.256
4.543.346.786.755 3.560.050.505.957

3.332.115.615.169 3.595.383.808.299

2.227196.960.471 490.234.549.654
44.699.873.386.034 37.366.108.654.179

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phén hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Céng ty C6 phan Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat cho nam két thic ngéay 31thdang 12 ném 2019

Doanh thu bén hang va cung cép dich vu
Cdc khodan giam trir doanh thu

Doanh thu thuén vé ban hang véa cung cdp
dich vu (10 = 01 - 02)

Gid v8n hang ban va dich vu cung cép

Loi nhuén gép vé béan hang va cung cdp dich
vu (20=10-11)

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dé: Chi phi ldi vay

(L8)/Ioi nhuéin duoc chia tir céng ty lién két

Chi phi bdn hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh
{30 =20 + (21- 22) + 24 - (25 + 26)}

Thu nhap khac
Chi phi khac

Két qua tir hoat déng khéc (40 = 31 - 32)

Loi nhuén ké todan truéc thué
(50 = 30 + 40)

Chi phi thu€ TNDN hién hanh
Chi phi/(lgi ich) thu&€ TNDN hoén lai

Loi nhudn sau thu& TNDN (60 = 50 - 51 - 52)
(mang sang trang sau)

Ma
soO

01
02

10

1"
20
21
22
23
24

25
26

30

31
32

40

50

51

52

60

Thuyét
minh

VI1
VI1

VI1

V1.2

VI3
Vi4

V.5(c)

VI.5
V9.6

VL7
V1.8

VI.10

VI.10
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(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Méu B 02 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

2019
VND

56.400.229.726.717

2018
VND

52.629.230.427.284

82.106.963.973 67.280.456.692
56.318.122.762.744 52.561.949.970.592
29.745.906.112.117 27.950.543.501.501
26.572.216.650.627 24.611.406.469.091
807.316.707.483 759.917.391.001
186.969.681.828 118.007.001.674
108.824.893.987 51.367.418.852
(5.716.591.103) 22.433.720.557
12.993.454.552.852 12.265.936.906.433
1.396.302.416.955 1133.300.231.790

12.797.090.115.372 11.876.513.440.752
249.446.259.179 450.247.329.980
250.826.735.994 275.064.504.609
(1.380.476.815) 175.182.825.371

12.795.709.638.557

12.051.696.266.123

2.238.365.796.113

1.874.905.225.483

3.011.961.553

(28.838.670.599)

10.554.331.880.891

10.205.629.711.239
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Céng ty Cé phdn Sira Viét Nam véa cdc cdng ty con

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh ho'p nhét cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ném 2019
(ti€p theo)

Mé&u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ctia Bé Tai chinh)

Thuyét 2019 2018
minh VND VND

Loi nhuén sau thué& TNDN (60 = 50 - 51 -
52) (mang sang t trang trwéc)

10.554.331.880.891 10.205.629.711.239

Phan bé cho:

Chu s& hitu céng ty 61 10.581.175.671.989 10.227.281.151.464)
Loi ich c8 déng khéng kiém sodt 62 (26.843.791.098) (21.651.440.225)
L&i co ban trén cé phié€u 70 VL1 5.478 5.295
Ngay 28 thdng 2 ndm 2020
Nguoi lap: Nguwoi duyét:

CG#"" o
r:‘f‘ I-"Ih‘uM

Mai Kiéu Lién
Téng Gidm déc

Lé Thanh Liém
Gidm déc biéu hanh Tai chinh
kiém Ké todn trudng

Vinamilk.com.vn Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Céng ty C6 phan Sira Viét Nam vé cdc céng ty con

Bdo cdo luwu chuyén tién té hop nhdt cho nam két thic ngay 31 thang 12 néam 2019

(Phuwong phap gian tiép)

(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

Méu B 03 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Thuyét 2019 2018
minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuén truéc thué 01 12.795.709.638.557 12.051.696.266.123
Diéu chinh cho céc khoan
Khéu hao va phén bé 02 1.948.072.775.534 1.626.632.382.351
Phan b loi thé thwong mai 02 V.14 67.951.918.380 56.921.527.942
Cdc khodn du phong 03 7.332.833.362 (91.866.480.156)
L&/(1ai) chénh l&ch ty gid do ddnh gid lai
cdc khodn muc tién té cé géc ngoaqi té 04 6.458.209.059 (1.358.149.087)
(L&i)/16 tir hoat déng déu tu 05 (1.513.217.385) 1.982.981.082
L5 tr thanh ly tai sén c8 dinh hitu hinh va
xay dung co bdn dé& dang 05 43.964.070.239 70.047.516.026
Thu nhép tr ¢8 tic, 1 tién giri va hoat
dong dau tu khac 05 (726.647.904.760) (683.136.419.878)
L8/(lgi nhuén) duoc chia tir céng ty
lién két 05 5.716.591.103 (22.433.720.557)
Chi phi lgi vay 06 Vi.4 108.824.893.987 51.367.418.852
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc 08 14.255.869.808.076 13.059.853.322.698
nhirng thay d&i vén lwvu déng
Bi€n doéng cdc khodn phai thu 09 373.595.051.949 (108.535.667.272)
Bi€n déng hang tén kho 10 401.995.429.191 (1.685.436.671.924)
Bi€n déng cdc khodn phai tra va
no phai trd khdc 1 (399.803.073.537) (14.512.675.616)
Bi€n déng chi phi tra trudc 12 16.409.131.564 68.658.670.747
Bi€n déng chirng khodn kinh doanh 13 (4.480.040.000) -
Tién lai vay da tra 14 (227.916.555.489) (110.740.338.598)
Thué& thu nhdp doanh nghiép da nép 15 V17 (2.033.592.165.968) (1.879.580.376.609)
Tién chi khdac cho hoat déng kinh doanh 17 (972.149.044.096) (1.189.467.230.777)
L & (- (e G g3 )y 20 11.409.928.541.690 8.140.239.032.649

kinh doanh

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phén hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam véa cdc cdng ty con

Bdo cdo luwu chuyén tién té hop nhdt cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(Phuong phap gidn tiép - tiép theo)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG DAU TU

Tién chi mua tai sén c8 dinh va tai san
dai han khdc

Tién thu tir thanh ly tai sén c8 dinh va
tai s@n dai han khdéc

Tién (chi)/thu héi tién glti cé ki han
Tién thu héi cho vay

Tién thu héi tir ban céng cu no cua
don vi khdc

Tién chi dau tu gép vén vao don vi khéc
Tién thu hoi dau tu vao don vi khéc
Tién thu lai tién gri var c8 tire

Khodn tién thuén chi cho hop nhét
kinh doanh

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng
dau tv

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién chi mua c8 phiéu quy
Tién thu tir gép vén cua c8 déng khong
kiém sodt
Tién thu tr di vay
Tién chi trd no géc vay
Tién chi trd cé tuc
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng
tai chinh

Vinamilk.com.vn

Mg

so

21

22
23
24

24
25
26
27

28

30

32

32
58
34
36

40

Méu B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ctia Bé Tai chinh)

Thuyét 2019 2018
minh VND VND
(2158.249.206.676) (3.185.795.437.639)
114.089.987.662 94.475.512.924
(3.215.379.727.631) 1199.161.995.594
2.598.197.548 2.230.048.674
- 190.785.778.116
- (12.250.000.000)
1.513.217.385 18.467.703.509
665.791.014.375 782.637.018.033
V. (2.158.238.334.831) (134.857.255.395)
(6.747.874.852.168) (1.045.144.636.184)
(1.159.248.760) (3.325.885.560)
127.768.725.000 =
10.426.775.268.658 4.827.980.040.068
(6.233.112.646.051) (4.103.588.818.554)
(7.836.250.770.500) (7.256.172.407.500)

(3.515.978.671.653)

(6.535.107.071.546)

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phén hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Cdng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con

GO GLOBAL GO GREEN
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Bdo cdo luwu chuyén tién té hop nhdt cho nam két thic ngay 31 thang 12 néam 2019

(Phuwong phap gidn tiép - tiép theo)

Lwu chuyén tién thudn trong nam
(50 = 20 + 30 + 40)

Tién va cdc khoan twong dwong tién
ddu nam

Anh huéng cta thay d8i ty gia déi véi tién
va cdc khodn twong duong tién
Chénh léch do quy d3i tién té

Tién va cdc khoan tuwong dwong tién
cudi nédm (70 =50 + 60 + 61 + 62)

Nguoi lap:

Lé Thanh Liém
Gidm déc Diéu hanh Tai chinh
kiém Ké todn trudng

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phén hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

61

62

70

V.2

Ngay 28 thang 2 ndm 2020

Méu B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

1.146.075.017.869 559.987.324.919

1.522.610.167.671 963.335.914.164

(1.895.678.528) (1.230.025.973)

(1.594.868.560) 516.954.561

2.665.194.638.452 1.522.610.167.671

I__"t c& PHAN

Nguoi duyét:

27 CONGTY

‘s;ra
\VIET NAM (S
Ny

—rTT

Mai Kiéu Lién
T6ng Gidm déc
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Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con

Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhét cho nédm két thiuc ngay 31 thang 12 ném 2019

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh, va cdn duoc doc déng thdi udi bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kem.

I. THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Hinh thirc sé& hitu vén

Cong ty C8 phén Stra Viét Nam ("Céng ty") la mét cong ty ¢8 phén duoc thanh 1ép tai Vit Nam.

Cdc cot mée quan trong lién quan dén viéc hinh thanh va phdt trién cta Cong ty va cdc cong ty con (goi chung la "Tap

doan") duoc ghi nhan nhu sau:

> Ngdy 29/4/1993:

» Ngay 1/10/2003:

» Ngay 20/11/2003:

» Ngay 28/12/2005:

» Ngay 19/1/2006:

» Ngdy 12/12/2006:

» Ngay 14/12/2006:

» Ngay 26/2/2007:

» Ngay 30/9/2010:

Vinamilk.com.vn

Cong ty Stra Viét Nam (loai hinh Doanh Nghiép Nha Nudce) duoc thanh lap theo Quyét
dinh s& 420/CNN/TCLD cua Bé Céng Nghiép Nhe.

Coéng ty duoc c8 phén hod tir Doanh nghiép Nha Nude cta Bo Cong Nghiép theo Quyét
dinh 155/2003/Qb-BCN.

Cbng ty dang ky tre thanh mét cong ty ¢ phén var bdt déu hoat déng theo Luat Doanh
Nghiép Viét Nam va duoc S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp Gidy phép
Dang ky Kinh doanh s& 4103001932.

Uy Ban Ching khodn Nha nuéce cdp Gidy phép niém yét s6 42/UBCK-GPNY.

C& phiéu ctua Céng ty duoc niém yét trén S& giao dich ching khodn Thanh phé H6 Chi
Minh.

Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Bau Tu Bét Déng San Qudc Té thanh lap theo Gidy phép
kinh doanh s& 4104000260 do S& K& Hoach va Bau Tu Thanh phd HE Chi Minh cdp.

Coéng ty TNHH Mot Thanh Vién Bo stta Viet Nam duoc thanh 1ép theo Gidy phép kinh
doanh s& 150400003 do S& K& Hoach va Béu Tu tinh Tuyén Quang cdp.

Cong ty C8 Phan Stta Lam Son duoc thanh lap theo Gidly phép kinh doanh s& 2603000521
do S& K& Hoach va Bau Tu tinh Thanh Hoéa cép.

Coéng ty C8 Phan Stra Lam Son duoc chuyén déi thanh Céng ty TNHH M6t Thanh Vién
Stta Lam Son.

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Stta Dielac dugc dang ky thanh 1ap dua trén ddng ky lai to
Coéng ty TNHH Thuc phdm F&N Viét Nam theo Gidly chitng nhéan déu tu s 463041000209,
do Ban quén ly Khu Céng Nghiép Viét Nam - Singapore cdp.

GO GLOBAL GO GREEN
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Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con

Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Ngay 18/9/2012:

Ngay 21/10/2013:

Ngay 6/12/2013:

Ngay 6/1/2014:

Ngay 24/2/2014:

Ngay 30/5/2014:

Ngay 19/5/2016:

Ngay 19/1/2017:

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

Céng ty dé ra quyét dinh s8 2482/QD-CTS.KSNB/2012 vé viéc gidi thé Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Stta Dielac dé thanh lap chi nhdanh truc thude Cong ty. Vao ngay 25 thang 9
n&m 2012, Ban Quan ly KCN Viét Nam-Singapore ciling ra quyét dinh s& 37/Qb-BQL vé
viéc chdm dit hoat déong caa Céng ty TNHH Mét thanh vién Stta Dielac. Thadng 7 nédm
2013, Cong ty TNHH Mot thanh vién Stra Dielac da hoan tét thi tuc gidi thé doanh nghiép.

Céng ty TNHH Bo Sta Théng Nhdt Thanh Hoéa duoc thanh 1ép theo Gidy chirng nhén
dang ky doanh nghiép s6 2801971744 do S& K& hoach va Bau tu tinh Thanh Héa cép.

Céng ty da nhan duoc gidy chitng nhén dau tu ra nudc ngodi s6 663/BKHDT-BTRNN do
B& K& hoach va Bau tu céip, dau tu vao Céng ty Driftwood Dairy Holding Corporation
tai Bang Carlifornia, Hoa Ky. Tai ngay 31 thdng 12 nédm 2013, Céng ty da hoan tét tha tuc
chuyén tién déu tv 7 triéu USD va ndm gitt 70% vén chi sé hitu tai Driftwood Dairy Hold-
ing Corporation.

Céng ty da nhan duoc gidy chitng nhan déu tu ra nudc ngodi sé 667/BKHDT-DTRNN do
B& K& hoach va Dau tu cép, déu tu vao Angkor Dairy Products Co., Ltd. tai Phnom Penh,
Campuchia vdi ty 1é s& hitu 51%.

Hoi dong quan tri Cong ty da ra nghi quyét gidi thé Céng ty TNHH Mét thanh vién Bat
dong sén Quéc té. Ngay 14 thang 1 nam 2015, S& K& hoach va Déu tu Thanh phd HS Chi
Minh da ra thong bdo s8 14191/15 gidi thé Cong ty TNHH M6t thanh vién Bat déng san
Qudc té.

Coéng ty dé nhan duoc gidy ching nhén dau tu ra nudce ngoai s6 709/BKHBT-DTRNN do
B6 K& hoach va Bau tu cdip, dé thanh lap Vinamilk Europe sp.z.0.o tai Ba Lan do Vinamilk
s& hitu 100% vén.

Céng ty da nhan duoc gidy chitng nhén déu tu ra nede ngodi sd 201600140 do B K&
hoach va Dau tu cdp, phé duyét tang vén déu tv thém 3 triéu USD vao Driftwood Dairy
Holding Corporation. Tai ngay 30 thdng 6 ndm 2016, Cong ty d& hodn tét tha tuc chuyén
tién dau tu tri gid 3 triéu USD, nang téng s& vén dau tu 1én 10 triéu USD va téng ty 1& s&
hitu tai Driftwood Dairy Holding Corporation t&r 70% 1én 100%.

Coéng ty da nhan duoc Gidy ching nhan dang ky kinh doanh thay déi lan the 25, ngdy
18 thang 1 n&dm 2017 do S& K& hoach Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép. Theo dé Céng
ty TNHH MTV Sta Lam Son duoc sdp nhép vao Cong ty (trudc khi sdp nhdp la Cong ty
con 100% vén cta Cong ty). Céng ty da hodn tdt cdce tha tuc sdp nhdp vao ngay 1thdng
3 ndm 2017.
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Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con

Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhéat cho ném két thiuc ngay 31thdng 12 néam 2019 (t

Ngay 31/7/2017

Ngay 21/10/2017:

Ngay 01/11/2017:

Ngay 23/11/2018:

Ngay 12/9/2019:

Ngay 19/9/2019:

2. Hoat dong chinh
Nhirng hoat déng chinh cta Tap doan la:

Y

iép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

Ngay 23 thdng 3 nam 2017, Céng ty da nhan duoc Gidy ching nhan dang ky dau tu ra
nudce ngodi diéu chinh lan the nhét ngay 10 thang 3 ndm 2017 ctia Bé K€ hoach va Bau tu
Viét Nam lién quan dén Angkor Dairy Products Co., Ltd. ("Angkormilk”). Theo dé vén ddu
tu ctia Cong ty tai Angkormilk sé tdng twr 10.210.000 USD |én 20.995.390 USD. Ly do tdng
von 1a mua lai toan bd phén vén gép cta déi tdc tai Angkormilk. Tai ngdy 31 thdng 7 ndm
2017, Céng ty d& hoan tét tha tuc chuyén tién déu tu, ndng téng s vén dau tu 1én 20,9
triéu USD va tdng ty 1é s& htu tai Angkormilk t&r 51% Ién 100%.

Ngay 30 thdng 9 ndm 2017, Cong ty da tién hanh ky két hop déng mua lai 3,89% vén chu
s& hitu tai Céng ty TNHH Bo Stta Théng Nhat Thanh Hoa tir c¢8 déng khong kiém sodt.
Ngay 21 thang 10 n&dm 2017, Céng ty d& hodn tat thd tuc chuyén déi quyén s& hiru.

Vao ngay 25 thang 10 nam 2017, Cong ty dé tién hanh ky k&t hop déng mua c8 phan mai
phdt hanh clia Céng ty C6 phan Dudng Khdnh Hoa va ndm gitr 65% vén chi s& hitu cla
Céng ty nay. Giao dich hoan tdt vao ngday 1thdng 11 nédm 2017. Ngay 14 thdng 11 nédm 2017,
Coéng ty C8 phén budng Khdanh Hoa dé chinh thie déi tén thanh Céng ty C8 phéan Budng
Viét Nam.

V&0 thdng 7 n&dm 2018, Céng ty da tién hanh ky k&t hop déng déu tw ndm gitr 51% cé phdn
clia Céng ty Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd d€ phdt trién t8 hop trang
trai bo stta va bo thit cdng nghé cao. Giao dich nay hoan tdt vao ngay 23 thang 11 ndm
2018. Ngay 29 thang 1 nédm 2019 va ngay 7 thang 10 nédm 2019, Céng ty d& dau tu thém
lan luot 1a 51.547 trieu VND va 128.889 triéu VND theo ty 1& s& hitu trong céng ty ndy theo
quyét dinh cta cdc cé déng. Vao ngay 1thdng 4 ndm 2019 Céng ty da thanh todn 154.391
triéu VND cho chi s& hitu trude day theo hop déng mua cé phan.

Céng ty nhén duoc Gidy Ching nhan Bang ky Bau tu ra nudc ngodi sé 201600140, dang
ky diéu chinh lan thtt 2 vé viéc tang vén déu tu cta Cong ty tai cdng ty con do Coéng ty
s& httu 100% la Driftwood Dairy Holding Corporation, bang California, Hoa Ky, tir 10 triéu
USD lén 20 triéu USD. Tai ngay 30 thdng 9 ndm 2019, Cong ty d& hoan tdt tha tuc chuyén
tién déau tu.

Trong nam 2019 va dén ngay 19 thdng 12 ndm 2019, Céng ty dad hodn tét viéc mua 75%
vén c8 phén ctia Céng ty C8 phan GTNFoods théng qua nhiéu giao dich mua c8 phan.

> Sd&n xudt va kinh doanh bdnh, stta déu nanh, nudc gidi khdt, stta hoép, stta boét, bét dinh dudng va cde san

phdm tu stta khdc;

» Kinh doanh thuc phdm céng nghé, thiét bi phu tung, vat tu, hda chat (trir héa chét co tinh déc hai manh),

nguyén liéy;

» Kinh doanh bdt déng san, quyén st dung dét thudc chi s& hiru, cht st dung hodic di thué (theo quy dinh
tai diéu 11.3 Ludt Kinh doanh Bat déng san nam 2014);
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Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

» Kinh doanh kho, bén bai, van tai;
» Van t&i hang héa néi bé béng 6 té phuc vu cho hoat déng sén xudt var tiéu thu san phdm cla cong ty;

» Sa&n xudt, mua bdn ruou, bia, dé udng khéng cén, nudc khodng, thuc phdm ché bién, ché uéng, ca phé rang-xay-
phin-hoa tan (khéng sén xudt ché bién tai tru s&);

»  San xudt va mua bdn bao bi, sén phdm nhua (khéng hoat déng tai tru sé);
» Phong khdm da khoa (khéng hoat déng tai tru s&);
» Chan nudj, tréng trot;

> Bdn lé dudong, stta va cdc sdn phdm stta, bdnh, mut, keo va cde sén phdm ché bién tir ngli cée, bét, tinh bot va thuc
phdm khdc; va

> Bdn lé d6 udng cd con, d6 udng khéng chira con (cdc loai dd uéng nhe, cé chét ngot, cd hodc khéng cé ga), nude
khodng thién nhién, ruou vang va bia cén & néng dé thép hodic khéng chira con;

> Sa&n xudt va kinh doanh cdc mat hang tu tra va vang; va

> Sa&n xudt, chan nudi, ché& bién va kinh doanh cdc san phdm chdan nudi va hén hop bét phuc vu hoat déng chdn nudi.

3. Chu ky sén xudt kinh doanh théng thuong
Chu ky san xuét kinh doanh théng thueong ctia Coéng ty la trong vong 12 thdng.

4. Céu truc Tap doan
Tai ngay 31 thdang 12 nadm 2019, Tap dodan cé 10 cong ty con va 14 cdng ty lién két (1/1/2019: 7 céng ty con va 3 coéng ty

lién két) va cde don vi truc thudce nhu sau:

(a) Céng ty con

Loi ich kinh té&

Hoat dong chinh

31/12/2019 1/1/2019
Cdc céng ty con s& hitu truc ti€p
» Congty TNHH

Mét Thanh vién
Bo Stra Viét Nam

10 Tan Trao, Phuong
Téan Phd, Quén 7, Thanh
ph& H6 Chi Minh

Chan nudi bo stta 100,00% 100,00%

» Céngty TNHH

Mé6t Thanh vién Khu phé 1, Thi trén

Sa&n xudt stra

N . Th&ng nhdt, Huyén Yén N N 100,00% 100,00%
Bo Sita Théng Dinh Tinh Thanh Héa va chdn nudi gia suc
Nhdat Thanh Héa S
» Driftwood Dairy i:l.jsoc?ii, glli;)olnot:;ower
Holding Corpo- San xudt stra 100,00% 100,00%

Boulevards, California

ration 91731-1390, My
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Hoat dong chinh

Loi ich kinh t&

31/12/2019

1/1/2019

(a) Céng ty lién két

Loi ich kinh té&

Hoat déng chinh

» Angkor Dairy L6 P2-096 va P2-097, Sa&n xudt stta 100,00% 100,00% 31/12/2019 1/1/2019
Products Co., Ltd. Dé&c khu kinh t&€ Phnom
Penh (PPSEZ), Quéc Cdc cdng ty lién két s& hiru truc tiép
16 4, Khan posenchey,
Phnom Penh, Vuong » Miraka Holdings 108 Tuwharetoa, Taupo, San xudt stra 22,81% 22,81%
Quéc Campuchia Limited New Zealand
» Vinamilk Europe Ul. Gwiazdzista 7a/401- Kinh doanh nguyén liéu 100,00% 100,00% » Cdéngty C8 phan S8 18A, VSIP II-A, dudng Kinh doanh nguyén liéu 20,00% 20,00%
Spéstka Z Ogran- 651 Warszawa, Ba Lan stra va dong vét séng APIS 27, Khu céng nghiép thuc phédm
iczona Odpowied- Viét Nam - Singapore
zialnoscia II-A, Phuong Vinh Tan,
» Céng ty C8 phdn Thén Thay Xuong, X& San xudt va tinh luyén 65,00% 65,00% ;ﬁfg;g:;’yen' Tinh
Pudng Viét Nam Sudi Hiép, Huyén Dién duong
Khdnh, Tinh Khdnh Hoa » Céngty C3 phan Khu céng nghiép Giao San xudt va kinh doanh 25,00% 25,00%
» Lao-Jagro Devel- Lang Boungvene, quan Chén nudi bd sira va 51,00% 51,00% Ché bién Dira A Long, Giai Boan Il, Xa cde mat hang tw dura
opment Xiengk- Paek, tinh Xiengk- kinh doanh san ph&dm Chau An‘Phu‘o"c, Huzllen Chau
houang Co., Ltd. houang, Lao néng nghiép Thanh, Tinh Bén Tre,
' ' ; Viét Nam
> Céng ty C& phan Tang 9, TooNnha. VI,_ S?n xuvqt V\q k|n|:1 d?onh 7500% ) Cdc céng ty lién két s& hiru gian ti€p théng qua Céng ty C3 phdn GTNFoods
GTNFoods natea, 92 V6 Thi Sau, cde mat hang tir stta, C6 11 céng ty lién két s& hitu gian tiép théng qua Céng ty C8 phan GTNFoods
Phuong Thanh Nhan, tra va vang
Qudn Hai Ba Trung, Ha
Noi
Cdc cong ty con sé& hitu gidn tiép théng qua Céng ty C8 phdn GTNFoods (c) Céc don vi trire thude
Cdc chi nhdnh bdn hang
» Téng Cong ty 519 Minh Khai, Phuong San xudt, chdn nudi, ch& 55,87% = 1. Chi nhdnh Céng ty C8 phan Stta Viét Nam tai Ha Noi — Tang 11, Thép B, Toa nha Handi Resco, 521 Kim Mg, Phuong
Chdn nudi Viét Vinh Tuy, Quan Hai Ba bién va kinh doanh cdc Ngoc Khdnh, Quén Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.
Nc:m —A‘Cc“)ng 5 Trung, HG Noi san phdm chan nuoi 2. Chinhdnh Céng ty C8 phan Stta Viét Nam tai Ba N&ng — Tang 7 Toa nha Buu Bién, 271 Nguyén Van Linh, Phuong Vinh
C3 phan Trung, Quén Thanh Khé, Thanh phd Ba Néng.
> Céng ty C& phén Km194 Thi tréin Nong Ché bién stra va cde san 2849% - 3. Chinhdnh Céng ty C& phan Stta Viét Nam tai Can Tho — S6 77-77B V& Van Tan, Phuong Tan An, Quan Ninh Kiéu, Thanh

Gi8ng Bo sita Méc
Chau
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truong Moc Chau,
Phiéng Luéng, Huyén
Méc Chdu, Tinh Son La

phdm tu sita

ph& Can Tho.

Cdc nha mady san xudt

1

o v oA w N

Nha mdy Stta Théng Nhét — S8 12 Bang Van Bi, Quan Tha Buc, Thanh phé HS Chi Minh.
Nha mdy Stta Truong Tho — S6 32 Ddng Van Bi, Quan Thu Biace, Thanh phé HE Chi Minh.
Nha mady Stta Dielac — Khu Céng nghiép Bién Hoa |, Tinh Bong Nai.

Nha mdy Stta Céan Tho — Khu Céng nghiép Tra Noc, Thanh phé Can Tho.

Nha mdy Stta Sai Gon — Khu CN Tan Thaéi Hiép, Qudan 12, Thanh phé HS Chi Minh.

Nha mdy Stta Nghé An - Buong Sao Nam, x& Nghi Thu, Thi xd Ctra Lo, Tinh Nghé An.
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7. Nha mdy Sta Binh Dinh - 87 Hoang Van Thu, Phuong Quang Trung, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.
8. Nha mdy Nudc Gidi khdt Viéet Nam — Khu Céng nghiép My Phudece II, Tinh Binh Duong.

9. Nha mdy Stta Tién Son — Khu Céng nghiép Tién Son, Tinh Béc Ninh.

10. Nh& mdy Stta D& N&ng — Khu Céng nghiép Hoa Khdnh, Thanh phd Ba Néng.

11. Nhda mdy Stta bot Viet Nam - 9 Bai 16 Ty Do = Khu céng nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén Thudn An, Tinh Binh
Duong.

12. Nha mdy Stta Viét Nam — Khu Céng nghiép My Phudc II, Tinh Binh Duong.

13. Nh& mdy Stta Lam Son — Khu Céng nghiép L& Mén, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Héa.

Cdc kho van

1. Xinghiép Kho Van H6 Chi Minh - S& 32 Ddang Van Bi, Quan Thu Bice, Thanh phé HE Chi Minh.,

2. Xinghiép Kho Van Ha Noi = Km 10 Quéc 16 5, Xa Duong Xd, Quén Gia Lam, Thanh phé Ha No6i.

Phong khdam

1. Phong khdm da khoa An Khang - 184-186-188 Nguyén Binh Chiéu, Phudng 6, Quéan 3, Thanh phd H6 Chi Minh.
Trung tdm thu mua stra tuoi:

1. Trung t&m stra tuoi nguyén liéu Ca Chi - L6 B14-1, B14-2 duong D4, Khu Céng nghiép Béng Nam, xd Hoa Phu, huyén Cu
Chi, Thanh ph& H6 Chi Minh.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019, Tap dodan cé 9.803 nhan vién (1/1/2019: 8.082 nhan vién).

1. NAM KE TOAN, DON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

1. NAM KE TOAN
N&m k& todn ctia Tap dodan bét déu tr ngay 1thdng 1 va két thuc ngay 31thdng 12.

2. DON VI TIEN TE KE TOAN VA TRINH BAY BAO CAO TAI CHINH

Don vi tién té k& todn clia Cong ty la Bong Viét Nam ("WND') cling & don vi tién té duoc st dung cho muc
dich l&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.
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IIl. CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

1. TUYEN BO VE VIEC TUAN THU CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN

Bdo cdo tai chinh hop nhét duoc 1ép theo Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2.CO SO PO LUONG

Pon vi tién té k& todn cua Cong ty 1a Béng Viét Nam ("VND') cling la don vi tién té duoc st dung cho muc
dich lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

IV. TOM TAT NHO'NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhitng chinh sdch k& todn chu yéu duoc Tap doan dp dung trong viéc 1&p bdo cdo tai chinh hop
nhdt nay.

Nhttng chinh sdch ké todn duoc Tap dodn dp dung trong viéc 1&p bdo cdo tai chinh hop nhét nay nhét qudn
v&i cdc chinh sdch ké todn dp dung trong viéc 1ép bdo cdo tai chinh hop nhét ndm gan nhdt.

1. CO SO HOP NHAT
(a) Céng ty con

Coéng ty con la nhitng don vi ma Tép dodn cé quyén chi phdi cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng ctia don
vi, thuong di kém la viéc ndm gitr hon mét nlra quyén bidu quyét. Quyén biéu quyét tiém tang cé thé duoc
thuc thi s& duoc xem xét khi ddanh gid liéu Tap dodn cé quyén kiém sodt don vi hay khéng. Bdo cdo tai chinh
cla cée céng ty con duoc bao gém trong bdo cdo tai chinh hop nhat ké tir ngay quyén kiém sodt bét déu
c6 hiéu luc cho t&di ngay quyén kiém sodt chédm durt.

(b) Loi ich €8 déng khéng kiém sodt

Loi ich c¢& déng khong kiém sodt ("NCI") duorc xdc dinh theo ty 1& phan s& hitu ctia ¢ déong khéng kiEém sodt
trong tai san thuédn ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay d&i vén cta Tap dodn trong céng ty con ma khéng dén dén mdt quyén kiém sodt duoc k& todn
tuong tu nhu cdce giao dich vén chii s& hitu. Chénh léch gitra gid tri thay déi phan s& hitu ctia Téap dodn trong
tai s&n thudn clia céng ty con var sé chi hodc thu tir viée thay déi vén tai cong ty con duoc ghi nhén vao loi
nhudn sau thué chua phan phéi thudc vén chi s hiru.
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(c) Méat quyén ki€m sodt

Khi mét quyén kiém sodt tai moét cong ty con, Tap dodan ding ghi nhén tai sén va no phdi trd cda cong ty con
cling nhu NCI va cdc khodn muc vén chi s& hitu khdc. Lai hodc 16 phdt sinh t& sw kién ndy duoc ghi nhén vao
bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhdat. Sau khi thodi vén phan loi ich con lai trong céng ty con trudc
dé duoc ghi nhén theo gid tri ghi s6 con lai ctia khodn déu tu trén bdo cdo tai chinh hop nhét, sau khi duoc diéu
chinh theo ty 1& twong &ng cho nhitng thay déi trong vén chd s& hitu k& t&r ngdly mua néu Téap dodn van con &nh
hudng ddng ké trong don vi nhan dau tw, hodc trinh bay theo gid géc ctia khodn déu tu con lai néu khéng con
&nh hudng dang ké.

(d) Céng ty lién két

Coéng ty lién két & tat cé cde don vi trong dé Tap dodn cd anh hudng ddang ké nhung khéng phai kiém sodt,
thuong duoc thé hién thong qua viéc ndm gitr tr 20% dén 50% quyén biéu quyét & don vi dé. Céng ty lién két
duoc hach todn theo phuong phdp vén chi sé hitu. Bdo cdo tai chinh hop nhét bao gébm phén ma Tap dodan
duoc hudng trong thu nhép va chi phi ctia cong ty lién két duoc hach todn theo phuong phdp vén chi s hitu,
sau khi diéu chinh theo chinh sdch k& todn ctia Tép doan, tir ngay bét déu cho t&i ngdy chdm dit sy dnh hudng
ddang ké déi vai cde cong ty nay.

Khi phén 16 cta céng ty lién k&t ma Tap dodn phai chia sé vuot qud loi ich clia Tap dodn trong céng ty lién két
duoc hach todn theo phuong phdp vén chi s hity, gid tri ghi s6 clia khodn déu tu (bao gém cdc khodn déu tu
dai han, néu cé) sé& duoc ghi gidm t&i bang khéng va ding viéc ghi nhan cdc khodn 16 phdt sinh trong tuong lai
trir cdc khodn 16 thudc pham vi ma Téap doan cé nghia vu phai trd hodc da tra thay cho cong ty lién két.

(e) Cac giao dich duwore loqi trir khi ho'p nhét

Cdc s8 du, giao dich trong ndi bd Tap dodn va cde khodn thu nhép var chi phi chua thuc hién tir cde giao dich ndi
bd duoc loai trir khi lap bdo cdo tai chinh hop nhét. Khodn 16i var 16 chua thuc hién phdt sinh tir cde giao dich
Vi cde cong ty lien két duoc hach todn theo phuong phdp vén chi s& httu duoc trir vaio khodn déu tu trong
pham vi loi ich cta Tap dodn tai cong ty lién két.

(f) Hop nhét kinh doanht

Hop nhdt kinh doanh duoc hach todn theo phuong phdp mua tai ngdy mua, 1& ngdy ma quyén kiém sodt duoc
chuyén gioo cho Téap doan. Quyén kiém sodt ton tai khi Tap doan cé quyén chi phdi cdc chinh sdch tai chinh va
hoat déng cta don vi nhédm thu duoc loi ich kinh té& tir cde hoat déng clia don vi dé. Viéc ddnh gid quyén kiém
sodt co xét dén quyén bd phiéu tiém ndng co thé thuc hién duorc tai thoi diém hién tai.

2. NGOAI TE
(a) Cac giao dich béng ngoai té

Céc giao dich bang cdc don vi tién khdc VND trong n&dm duoc quy déi sang VND theo ty gid thuc té& tai ngdy
giao dich.
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Cdc khodn muc tai sén va no phai trd cé géc béng don vi tién té khdc VND duoc quy déi sang VND lan luot
theo ty gid mua chuyén khodn va bdn chuyén khodn tai ngay két thiic ndm ké todn nédm ctia ngdn hang thuong
mai noi Coéng ty va cdc cdng ty con thuong xuyén cé giao dich va cd sé du ngoai té I&dn nhdt tai ngday két thuc
ky k& todn.

Tat ca cde khodn chénh léch ty gid duoc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhét.

(b) Co s& hoat dong & nudc ngodi

Cdc tai sdn va no phdi trd cla co s& hoat déng & nudc ngodi, bao gém loi thé thuong mai va cde diéu chinh
gid tri hop Iy phdt sinh trong qud trinh mua, duoc quy déi sang VND theo ty gid héi dodi tai ngay két thic nédm
k& todn. Thu nhép va chi phi clia co s& hoat déng & nudc ngodi duoc quy déi sang VND theo ty gid hai dodi
binh quén trong ndm.

Cdc chénh léch quy déi tién té phdt sinh do quy déi c& s& hoat déng & nudc ngodi duoc ghi nhéan vao khodan
muc "Chénh léch quy déi tién t&" thudc vén chi s& httu trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhét.

3. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tién bao gém tién mat va tién gl ngan hang khong ky han. Cdc khodn tuong duong tién la cde khodn dau tu
ngdn han cé tinh thanh khodn cao, cé thé dé& dang chuyén déi thanh mét luong tién xdc dinh, khédng cé nhiéu rai
ro vé thay déi gid tri va duoc st dung cho muc dich dép ing céc cam két chi tién ngdn han hon la cho muc dich
déu tu hay & cde muc dich khdc.

4. CAC KHOAN PAU TV
(a) Chirng khodn kinh doanh

Ching khodn kinh doanh bao gém céc loai chitng khodn ndm gitt vi muc dich kinh doanh (k& cé cdc chiing
khodn c6 thoi gian ddo han trén 12 thang) duoc mua dé bdn lai dé tao loi nhuén. Ching khodn kinh doanh duoc
ghi nhén theo gid géc bao gébm gid mua cdng cdc chi phi mua cd lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau,
ching khodn duoc xdc dinh theo gid géc trir di du phong gidm gid chiing khodn kinh doanh.

Thoi diém ghi nhan cée khodn ching khodn kinh doanh 1& thoi diém Téap dodn cd quyén s& hity, cu thé nhu sau:

» Chuitng khodn niém yét duoc ghi nhan tai thoi diém khap 1énh (T+0).
» Chitng khodn chua niém yét duoc ghi nhén tai thoi diém chinh thie cd quyén s& hitu theo quy dinh cla
phdp ludt Viét Nam.

Du phong duoc 1ap khi gid thi trudng clia chitng khodn kinh doanh gidm xudng thdp hon gid tri ghi s6. Sau khi
khodn du phong nay duorc [ap, néu gid thi truong ctia chitng khodn kinh doanh nay téng 1én thi khodn du phong
s& duoc hoan nhép. Khodan du phong duoc hoan nhap trong pham vi khéng lam gid tri ghi s clia cde ching
khodn vuot qud gid tri ghi sé ctia ching khi gid dinh khéng cé khodn du phong ndo dé& duoc ghi nhéan.
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(b) Céc khodn déu tw ndm gii¥ dén ngay ddo han

Cdc khodn dau tu ndm gitr dén ngdry déo han la cdec khodn ma Ban Diéu hanh Tép dodn cé v dinh va khé ndng
né&m gitr dén nay ddo han. Cdc khodn déu tv ndm gitr dén ngdry ddo han bao gém tién g&i ngén hang cd ky
han va trdi phiéu doanh nghiép. Cdc khodn déu tu ndy phdn dnh theo nguyén gid trir du phong gidm gid cdéc
khodan déu tu.

Céc khoan déu tv ndm gitr dén ngdly ddo han duoc phan loai I& cée khodn muc tién té cé géc ngoai té duoc
ddnh gid lai theo ty gid thuc té€ tai ngay bdo cdo.

(c) Cac khodn cho vay

Cdc khodn cho vay la cdc khodn cho vay theo thoa thudn gitta cdc bén nhung khéng duoc giao dich mua bdn
trén thi truong nhu chiing khodn. Du phong cdc khodn cho vay khé doi duoc 1ap cho tirng khodn cho vay khdé
doi can c vao thoi gian qud han trd no géc theo cam két no ban dau (khong tinh dén viéc gia han no gitta cdc
bén), hodc cdn cl vaio muc tén thét du kién cd thé xdy ra.

(d) Pau tu gép vén vao céc don vi khac

Dau tu gép vén vao cdc don vi khdc duoc ghi nhéan ban déu theo gid géc bao gébm gid mua va cdc chi phi mua
cé lien quan truc tiép. Sau ghi nhan ban déu, cdc khodn dau tu nay duoc xdc dinh theo gid gée trir di du phong
gidm gid déu tv. Du phong gidm gid dau tu duoc 1ap khi don vi nhan déu tu phdt sinh 18, ngoai trir truong hop
khodn 16 d6 d& ndm trong du kién ctia Tap doan khi quyét dinh déu tv. Du phong gidm gid déu tu duoc hoan
nhép khi don vi nhan déu tu sau dé tao ra loi nhuén dé bu trir cho céc khodn 16 da duoc lap du phong trudce kia.
Khodn du phong chi duoc hoan nhép trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 ctia khoan dau tu khéng vuot qud gid
tri ghi s6 clia chung khi gid dinh khéong cé khodn du phong nao da duoc ghi nhan.

5. CAC KHOAN PHAI THU

Cdc khodn phai thu duoc theo dai chi tiét theo ki han phai thu, d&i tvong phai thu, loai nguyén té phai thu va cdc
yéu t& khdc theo nhu cdu quan ly cta Tap doan. Phai thu cta khdch hang gém cdc khodn phai thu mang tinh
chdt thvong mai phdt sinh ti giao dich cé tinh chét mua - bdn. Phai thu khde gém cdc khodn phai thu khéng cé
tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua - bdn. Cdc khodn phai thu duoc phan loai I& ngén han va
dai han trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hop nhét cdn ci ky han con lai ctia cde khodn phai thu tai ngdy bdo cdo.
Phai thu khdch hang va cdc khodan phai thu khdc duoc phan dnh theo gid géc trir di du phong phai thu khoé doi.
Du phong phdi thu khé doi duoc 1ap cho ting khodn ng phdi thu khé doi cdn c vao thoi gian qud han trd no
gbc theo cam két no ban dau (khéng tinh dén viéc gia han no gitta cdc bén), hodc du ki€n mirc tén that cé thé
XAy ra.

Phai thu khdch hang va cdc khodn phai thu khdc duoc phan loai 1 cde khodn muc tién té cé géc ngoai té duoc
ddnh gid lai theo ty gid thuc té tai ngay bdo cdo.
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6. HANG TON KHO

Hang tén kho duoc phdn dnh theo gid thdp hon gitta gid géc va gid tri thudn cé thé thuc hién duoc. Gid gbc
duoc tinh theo phuong phdp binh quan gia quyén va bao gém tét c& cdc chi phi phdt sinh dé cé duoc hang
tén kho & dia diém va trang thdi hién tai. D&i v&i thanh phdm va san phdm dé dang, gid géc bao gém nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cde chi phi sén xudt chung duoc phan b8. Gid tri thudn cé thé thuc hién
duoc wdce tinh dua vao gid bdn clia hang tén kho trir di cde khodn chi phi udc tinh dé hodan thanh san phdm va
cdc chi phi bdn hang.

Tap doan dp dung phuong phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho.

7. TAI SAN €8 PINH HUO'U HINH
(a) Nguyén gia

Tai sén ¢6 dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon Ity k& Nguyén gid tai sén cé dinh
hiru hinh bao gém gid mua, thué nhap khdu, céc loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc tiép
dé dua tai sén dén trang thdi hoat déng cho muc dich st dung da du kién, va chi phi dé thdo d&, di doi tai sdn
va khoi phuc hién truong tai dia diém dat tai san. Cdc chi phi phdt sinh sau khi tai san ¢é dinh hitu hinh da dua
v&o hoat déng nhu chi phi stta chita, bdo dudng va dai tu duoc ghi nhéan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hop nhét trong ndm ma chi phi phdt sinh. Trong cdc trudng hop cé thé chiing minh mét cdch rd rang
rang cdc khodn chi phi nay lam tang loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duoc tir viéc st dung tai sén c&
dinh httu hinh vuot trén mic hoat déng tiéu chuén theo nhu ddnh gid ban déu, thi cdc chi phi nay duoc vén héa
nhu mét khodn nguyén gid tdng thém clia tai san cé dinh hitu hinh.

(b) Khdu hao

Khdu hao duoc tinh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thei gian hitu dung uéce tinh cla tai san ¢ dinh
httu hinh. Thoi gian httu dung udc tinh nhu sau:

» Nha clra var vat kién trdc 5 - 50 ndm
»  Mdy mdc va thiét bi 2 - 20 nadm
»  Phuong tién van chuyén 4 —10 ndm
» Thiét bi van phong 2 -12nam
» Giasdc 3-25ndm
» Taisén khdc 3-20ndm
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8. TAI SAN €O DINH VO HiNH

(a) Quyén str dung ddt

Quyén sr dung dat gém co:

» Quyén st dung dat duoc Nha nude giao cé thu tién st dung dét;
» Quyén st dung ddt nhan chuyén nhuong hop phdp;

»  Quyén st dung dat thué trudc ngay cé hiéu luc cta Ludt Dat dai ndm 2003 ma tién thué déat da duoc trd trudce
cho thi han dai hon 5 ndm va duoc co quan cé thdm quyén cdp gidly chitng nhén quyén st dung dét; va

» Quyén thué dat cé duoc thong qua hop nhét kinh doanh.

Quyén str dung ddt cé thoi han xdc dinh duoc thé hién theo nguyén gid trir gid tri hao mon Ity k& Nguyén gid
ban déu cla quyén st dung dét bao gém gid mua va cdce chi phi lién quan truc tiép tdi viec cé duoc quyén st
dung dét. Khdu hao duoc tinh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thoi gian hiéu luc clia gidly chirng nhén
quyén st dung ddt.

Quyén s dung dét khong cé thoi han xdc dinh duoc thé hién theo nguyén gid va khéng tinh khéu hao.

Quyén thué dat cé duoc théng qua hop nhét kinh doanh duoc ghi nhdn ban déu theo gid tri hop ly va duoc
kh&u hao theo phuong phdp duong thdng dua trén thoi han cla hop déng thué dét.

(b) Thwong hiéu

Thuong hiéu cé duoc théng qua hop nhdat kinh doanh duoc ghi nhén ban dau theo gid tri hop ly va duoc khéu
hao theo phuong phdp dudng thdng trong trong vong 20 n&m.

(c) Vung nguyén liéu

Ving nguyén liéu cé duoc théng qua hop nhat kinh doanh duoc ghi nhén ban dau theo gid tri hop ly va duoc
khdu hao theo phuong phdp dudng théng trong trong vong 18 ndm.

(d) Phdn mém may vi tinh

Gid mua cta phdn mém mdy vi tinh md&i ma phén mém nay khéng phai la mét bd phan gdn két véi phén ciing
cé lién quan thi duoc vén héa var hach todn nhu tai san ¢é dinh vé hinh. Phéan mém mdy vi tinh duoc tinh khau
hao theo phuong phdp dudng thdng trong thoi gian tir 2 — 8 n&m.

(e) Tai s&n c& dinh vé hinh khac

Tai sa&n ¢6 dinh vé hinh khdc duorc tinh khdu hao theo phuong phdp dudng thédng trong vong 4 — 10 n&m.
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9. BAT PONG SAN PAU TU
(a) Nguyén gia

Bat dong sén déu tw nédm gitt dé cho thué duoc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon Ity k& Nguyén
gid ban déu cla bt déng sén dau tu nédm gitr dé cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén st dung dét var céc
chi philién quan truc ti€p dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat dong theo cdch thic
da du kién bdi Ban Diéu hanh. Cdc chi phi phdt sinh sau khi bdt déng san déu tu nédm gitt dé cho thué d& duoc
dua vao hoat déng nhu chi phi stta chita va bao tri duoc ghi nhén vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhdt trong ndm ma cdc chi phi nay phdt sinh. Trong cdc trudng hop cé thé chitng minh mét cdch rd rang
rang cdc khodn chi phi nay lam té&ng loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duoc tr viéc st dung bét déng
san dau tu nédm git» dé cho thué vuot trén mic hoat ddng tiéu chudn theo nhu danh gid ban déu, thi céc chi phi
nay duoc vén héa nhu mét khodn nguyén gid tdng thém clia bat déong san dau tu.

(b) Khdu hao

Khdu hao duoc tinh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thoi gian hitu dung udc tinh clia bat déng san
déu tu ndm gitr dé cho thué. Thoi gian hitu dung udc tinh nhu sau:

» Quyén st dung ddt cé thoi han xdc dinh 13- 50 ndm
> Cosd hatang 8 -10 ndm
» Nha clra 6 - 50 ndm

10. XAY DUNG CO BAN DO DANG

Xay dung co ban d& dang phan dnh cdc khodn chi cho xay dung va mdy mdéc chua hoan thanh hodic chua lép
dat xong. Khéng tinh khdu hao cho xay dung co ban d& dang trong qud trinh xay dung va lép dat.

11. CHI PHi TRA TRUGC
(a) Chi phi dét tra truéce

Chi phi dét tra trudc bao gébm tién thué dét trd trudce, ké cé cdc khodn lién quan dén dét thué ma Tap dodn da nhén duoc
gidy ching nhan quyén st dung dét nhung khong dua diéu kién ghi nhéan tai sén ¢é dinh vo hinh theo Théng tu sé 45/2013/
TT-BTC do Bb Tai chinh ban hanh ngay 25 thdng 4 n&dm 2013 hudng dan ché dé quaén ly, st dung va trich khdu hao tai sén
¢ dinh, v cdc chi phi phdt sinh khdc lién quan dén viéc bdo dédm cho viéc sir dung dét thué. Cdc chi phi nay duoc ghi
nhén vaio bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong phdp dudng théng dua trén thoi han ctia hop
déng thué dat.
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(b) Céng cu va dung cu

Coéng cu va dung cu bao gém cdc tai san Tap doan ndm gitt dé st dung trong qud trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, véi nguyén gid cta mdi tai sén thdp hon 30 triéu VND va do dé khéng du diéu kién ghi nhéan la tai
sé&n cé dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid clia céng cu va dung cu duoc phan bé theo phuong phdp
duong thdng trong thoi gian tir 1- 5 ndm.

c) Chi phi tré truéc khac

Chi phi tra trudic khéc duoc ghi nhén theo nguyén gid var duoc phan bé theo phuong phdp dudng théng trong
thoi gian hitu dung tu 1 - 3 ndm.

12. LOI THE THUONG MAI

Loi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lai céng ty con, céng ty lién két. Loi thé thuong mai duoc xdc dinh
theo gid géc trir di phan bé Ity k&, Gid gbc cla loi thé thuong mai la khodn chénh léch gitta chi phi mua va loi
ich ctia Tap dodan trong gid tri hop ly thudn clia cdce tai san, no phdi trd va no tiém tang cta don vi bi mua. Khoan
chénh léch am (gico dich mua ré) duoc ghi nhén ngay vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt.

Loi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lai cdng ty con duoc phdn bé theo phuong phdp duong thdng
trong vong 10 nadm. Gid tri ghi s& cla loi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lai cong ty con duoc ghi gidm
dén gid tri cé thé thu héi khi Ban Diéu hanh xdc dinh rdng khodn nay khéng thé thu héi day du.

D&i v&i cdc khodn déu tu duoc k€ todn theo phuong phdp vén cha sé hitu, gid tri ghi s6 clia loi thé thuong mai
duoc bao gém trong gid tri ghi s& clia khodn dau tu va khéng duoc khdu hao.

13. PHAI TRA NGU'O1 BAN VA CAC KHOAN PHAI TRA KHAC

Cdc khodn phai tra duoc theo dai chi tiét theo ky han phai trd, d&i tuong phdi trd, loai nguyén té phai trd va cdc
yéu t& khdc theo nhu céu quan Iy cta Tap doan. Phai trad ngudi bdn gém cdc khodn phdi trd mang tinh chdt
thuong mai phdt sinh tir giao dich mua - bdn va cdc khodn phai trd khi nhap khdu théng qua ngudi nhéan Gy
thdc (trong giao dich nhap khdu Gy thac). Phai trad khdc gém cdc khodn phai trd khéng cé tinh chét thuong mai,
khoéng lién quan dén giao dich mua - ban. Cdc khodn phai tré duoc phan loai ngdn han va dai han trén bdo cdo
tinh hinh tai chinh hop nhét can ci theo ky han con lai ctia cde khodn phai trd tai ngay bdo cdo.

Phai trd ngudi bdn va cde khodn phai trd khdc thé hién theo gid géc. Phai trd ngudi bdn va cdc khodn phai trd
khdc duoc phén loai la cdec khodn muc tién té cé gbc ngoai té duoc ddnh gid lai theo ty gid thuc té€ tai ngday
bdo cdo.

14. CHI PHi PHAI TRA

Chi phi phai tréd bao gém cdc khodn phdi tréd cho hang hoa, dich vu d& nhén duorc ti ngudi bdn trong ndm nhung
thuc té chua chi trd do chua cé héa don hodic chua di hé so, tai liéu ké todn, duoc ghi nhén vao chi phi san xudt,
kinh doanh clia ndm bdo cdo dua trén diéu khodn ghi trong cdc hop déng tuong tng.
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15. DU PHONG

M6t khodn du phong duoc ghi nhén néu, do két qud ctia mét su kién trong qud khit, Tép dodan cé nghia vu phdp
ly hién tai hodic lién d&i cé thé udce tinh mét cdch ddng tin cay, va chdc chdn sé lam gidm sut céc loi ich kinh t&
trong tvong lai dé thanh todn céc khodn no phai tra do nghia vu dé. Khodn du phong duoc xdc dinh béng cdch
chiét khdu dong tién du kién phai trd trong tuong lai véi ty 1€ chiét khdu trudc thué phan dnh ddnh gid cta thi
truong & thoi diém hién tai vé gid tri thoi gian cla tién va rdi ro cu thé cla khodn no dé.

Dw phéng tro céip théi viéc

Theo Bo ludt Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho céng ty tir 12 thang tré 1én ('nhan vién da diéu kién”)
tu nguyén chdm dit hop déng lao déng ctia minh thi bén sir dung lao déng phai thanh todn tién tro cdp thoi
viéc cho nhan vién doé tinh dua trén sé ndm lam viéc va muc luong tai thoi diém théi viec cta nhan vién doé. Du
phong tro cdp théi viéc duoc 1ap trén co s& s6 ndm nhan vién lam viéc cho Céng ty va mic luong binh quén cla
ho trong vong sdu thdng trudc ngay két thic ndm k& todn. Cho muc dich xdc dinh s& ndm lam viéc cta nhéan
vién, thoi gian nhan vién da tham gia béo hiém that nghiép theo quy dinh cla phdp luat va thoi gian lam viéc
da duoc Cong ty chi trd tro cdp thoi viée duoc loai tri.

16. VON cO PHAN
(a) C8 phiéu phé théng

Cé& phiéu phé thong duoc ghi nhdn theo ménh gid. Khodn tién thu duoc tir viéc phdt hanh cé phiéu vuot qud
ménh gid duoc ghi nhan & thdng du vén cé phan. Cdc chi phi lién quan truc ti€p dén viéc phdt hanh cé phiéy,
trir cdc dnh hudng thué, duoc ghi gidm vao thang du vén cé phan.

(b) Mua lai va phat hanh lai ¢8 phiéu phé théng (c8 phiéu quy)

Khi c8 phiéu duoc ghi nhén nhu vén chi s& httu duoc mua lai, khodn tién da tra dé mua cé phiéu, bao gém cdc
chi phf cé lién quan truc tiép, trr cdc anh hudng clio thué, duoc ghi nhan nhu mét khodn gidm trir vao vén cha
s& hitu. Viéc mua lai c8 phiéu duoc phan logi nhu ¢8 phiéu quy theo vén chii s& hitu. Khi cde cé phiéu quy nay
duorc bdn hodc phdt hanh lai, sé tién thu duoc ghi nhén nhu mét khodn tang thém cla vén cha s& htru va két
qud cutia viéc thang du hay thiéu hut gitta gid tri khodn nhéan duoc va gid vén cia c8 phiéu quy, tinh theo phuong
phdp binh quén gia quyén, duoc ghi nhan trong thang du vén cd phan.

17. THUE

Thué thu nhép doanh nghiép tinh trén loi nhudan hodc 16 hop nhat clia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va
thué thu nhéap hodn lai. Thué thu nhép doanh nghiép duoc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhdt ngoai tri truerng hop cé cde khodn thué thu nhép lién quan dén cde khodn muc duoc ghi nhéin thdng véio
v8n chl s& hity, thi khi dé cdic khodn thué thu nhéip nay cling dugc ghi nhdn thdng vaio vén chd sé hitu.
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Thué thu nhap hién hanh & khodn thué du kién phai nép dua trén thu nhép chiu thué€ trong ném, str dung cdc
muc thué sudt cé hiéu luc tai ngday két thic nadm ké& todn, va cdc khodn diéu chinh thué phai ndp lién quan dén
nhitng ndm trudc.

Thué thu nhap hodn lai duoc tinh theo phuong phdp bang céan déi ké todn cho cdc chénh 1éch tam thoi gitra gid
tri ghi s6 cho muc dich bdo cdo tai chinh va gid tri s dung cho muc dich tinh thué€ cta cdc khodn muc tai san
va no phdai trd. Gid tri ctia thué thu nhép hodn lai duoc ghi nhén dua trén cdch thie du kién thu héi hodic thanh
todn gid tri ghi s8 clia cdc khodn muc tai san va no phai trd st dung cdc muc thué sudt cé hiéu luc hodic co ban
c6 hiéu luc tai ngay két thic nam ké& todn.

Tai s&n thué thu nhéap hodn lai chi duoc ghi nhan trong pham vi chéc chén cé da loi nhuén tinh thué trong tuong
lai d&€ chénh léch tam thoi ndy co thé sit dung duoc. Tai sén thué thu nhép hodn lai duoc ghi gidm trong pham
vi khdng con chéc chdn & céc loi ich vé thué lién quan nay sé& st dung duoc.

18. DOANH THU VA THU NHAP KHAC
(a) Doanh thu ban hang

Doanh thu bdn hang duoc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat khi phan Ién rairo va
loi ich gdn lién v&i quyén s& hitu sén phdm hodc hang hod duoc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng
duoc ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu t& khang chéc chdn trong yéu lién quan t&i khéd néng thu héi cdc khodn
phai thu hodc lién quan t&i kha néng hang bdn bi trd lai. Doanh thu hang bdn duoc ghi nhan theo sé thuén sau
khi da trtr di s& chiét khdu gidm gid ghi trén héa don bdn hang.

(b) Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cép dich vu duoc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét theo ty 1&
hoan thanh giao dich tai ngay két thic ndm k& todn. Ty & hodan thanh gico dich duoc ddnh gid dua trén khao
sdt cdc coéng viéc da duoc thuc hién. Doanh thu khéng duoc ghi nhén néu nhu cé nhitng yéu t8 khéng chéc
chdn trong yéu lién quan t&i kha né&ng thu héi cde khodn phai thu.

(c) Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sén duoc ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong
phdp dudng thdng dua vao thdi han cla hop déng thué. Cdc khodn hoa héng cho thué duoc ghi nhan nhu 1
mot bd phdn hop thanh clia t8ng doanh thu cho thué.

(d) Thu nhép tir tién l&i
Thu nhép tt tién 1ai duoc ghi nhén theo ty & tuong dng véi thoi gian dua trén sé du géc va 1&i sudt dp dung.

(e) Thu nhép tir cé tire

Thu nhap ttr ¢8 tie duoc ghi nhan khi quyén nhén ¢ tic duoc xde lap.
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(f) Thu nhap tir thanh ly cdc khodn ddu tw tai chinh ngén han va dai han

Thu nhap tir thanh Iy cdc khodn déu tu tai chinh ngén han va dai han duoc ghi nhén vaio béo cdo két qué hoat
déng kinh doanh hop nhét khi phén 16n rui ro va loi ich gén lién véi quyén s& hitu duoc chuyén giao cho ngudi
mua. Phén I&n rdi ro var loi ich gén lién véi quyén s& hitu chi duoc chuyén giao cho nguei mua khi hodan thanh
giao dich mua bdn (d6i vai chiing khodn da niém yét) hodc hoan thanh hop déng chuyén nhuong tai séan (d6i
v&i ching khodn chua niém yét).

19. CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU
Cdc khoan gidm trir doanh thu gém chiét khdu thuong mai, gidm gid hang bdn va hang bdn bi trd lai.

Truong hop san phdm, hang hod, dich vu da tiéu thu trong nédm bdo cdo nhung dén ndm sau mdéi phdt sinh chiét
khé&u thuong mai, gidm gid hang bdn hodc hang bdn bi trd lai thi Tap doan ghi gidm doanh thu ghi nhan trong
ndm bdo cdo néu cdc khodn gidm trlr ndy phdt sinh trudce thoi diém phdt hanh bdo cdo tai chinh hop nhat.

20. GIA VON HANG BAN

Gid v8n hang bdn bao gébm gid vén ctia sén phdm, hang hda va dich vu cung cép trong ndm va duoc ghi nhan
phlu hop véi doanh thu da tiéu thu trong ndm. Chi phi nguyén vét liéu truc ti€p tiéu hao vuot mirc binh thuong,
chi phi nhé&n céng va chi phi sén xudt chung cé dinh khéng phan bé vao gid tri sdn phdm nhap kho duoc ghi
nhan ngay vao gid vén hang bdn (sau khi trir di cdc khodn bdi thuong, néu cd) ké ca khi san phdm, hang héa
chua duoc xdc dinh la tiéu thu.

21. CAC KHOAN THANH TOAN THUE HOAT DONG

Cdc khodn thanh todn thué hoat dong duoc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat
theo phuong phdp duong théng dua trén thei han clia hop déng thué. Cdéc khodn hoa héng di thué duoc
ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt nhu la mét bé phén hop thanh cta téng chi
phi thué.

22. CHI PHI Pl VAY

Chi phi di vay dugc ghi nhén la mét chi phi trong ndm khi chi phi nay phdt sinh, ngodai trir truong hop chi phi di
vay lién quan dén cdc khodan vay cho muc dich hinh thanh tai san da diéu kién vén hoa chi phi di vay thi khi dé
chi phi di vay s& duoc vén héa va duoc ghi vaio nguyén gid cdc tai san nay.

23. PHAN PHOI Cc6 TUC

Loi nhudn sau thué cta Téap dodan duoc trich chia ¢é tic cho cde c8 déng sau khi duoc phé duyét béi Hoi déng
c6 déng tai Dai héi thuong nién cta Cong ty var sau khi dé trich 1&p cde quy du trlr theo Diéu 1& clia Cong ty.
Cé& tuc duoc cong bd va chi trd dua trén s8 loi nhudn udce tinh dat duoc trong nam. C& tie chinh thire duoc
céng bd var chi trd trong ndm ké ti€p t&t nguén loi nhuén chua phan phdi can ck vao su phé duyét cta Dai hoi
déng cé doéng tai Dai hdi thudng nién cta Cong ty.
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Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con

Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

24. CAC QUY

Cdc quy duoc trich 1&p dua theo Diéu |é clia Cong ty nhu sau:

»  Quy khen thudng va phc loi 10% loi nhudn sau thué

»  Quy dau tu phdt trién 10% loi nhuén sau thué

Viéc st dung cdic quy ndi trén phai duoc sy phé duyét clia Bai hdi déng ¢ déng, Ban Biéu hanh hodc Téng Gidm
déc, tuy thudc vao ban chdt va quy mé ctia nghiép vu da duoc néu trong Diéu 1é Coéng ty. Khi quy dau tu phat
trién duoc dung dé mé réng kinh doanh, khodn sir dung duoc chuyén vaio vén cé phén.

25. LAI TREN CcO PHIEU

Tap doan trinh bay 1&i co ban va &i suy gidm trén c& phiéu (EPS) cho cdc ¢& phiéu phd théng. Lai co ban trén
c8 phiéu duoc tinh béng cdch 1dy 1&i hodc 16 thudc vé ¢6 déng phé théng ctia Céng ty (sau khi trich quy khen
thudng va phuc loi trong ndm k& todn n&m) chia cho sé& lvong c8 phiéu phé théng binh quén gia quyén luu hanh
trong n&m. Lai suy gidm trén cé phiéu duoc xdc dinh b&ng cdch diéu chinh 1&i hodc 16 thude vé cé déng phé
théng va s8 luong c8 phiéu phd théng binh quén dang luu hanh ¢é tinh dén cdc anh hudng clia ¢ phiéu phd
thoéng tiém nang, bao gém trdi phiéu cé thé chuyén déi va quyén mua cd phiéu.

26. BAO CAO BO PHAN

Mot bd phan la mét hop phdn cé thé xdc dinh riéng biét clia Tap dodn tham gia vao viéc cung cdp cdc sén
phdm hodc dich vu lién quan (b6 phdn chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdip sén phdm hodc dich vu
trong mét modi trudng kinh té& cu thé (bd phén chia theo khu vuc dia ly), méi bd phén nay chiu rii ro va thu duoc
loi ich khdc biét v&i cdec bd phén khdc. Mau bdo cdo bd phén co ban cta Tap dodan 1& dua theo bd phéan chia
theo khu vuc dia ly.

27. CAC BEN LIEN QUAN

Cdc doanh nghiép, cdc cd nhan, truc tiép hay gidn ti€p qua mét hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém sodt Téap
dodan hodc chiu su kiém sodt cta Tap dodn, hodc cung chung su kiém sodt véi Tap dodan, bao gém cé cong ty
me, cOng ty con va cong ty lién két 1 cdc bén lién quan clia Tap doan. Céng ty lién két, cdc cd nhan truc tiép
hodc gidn ti€p ndm quyén biéu quyét cta Tap dodn ma cé anh hudng ddng ké déi vai Tap doan, nhitng nhan su
qudn ly cht chét bao gém cde gidm déc, cdce cdn b diéu hanh cta Tap dodn, nhirng thanh vién mat thiét trong
gia dinh cta cdc cd nhan nay hodc cdc cong ty lién két vdi cdc cd nhan ndy cling duoc coi la cde bén lién quan.
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Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

V. THONG TIN B8 SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO
TINH HINH TAI CHiINH HOP NHAT

Trong n&m va cho dén ngay 30 thdng 9 ndm 2019, Cong ty d& mua, théng qua nhiéu giao dich, 40,53% vén cé
phén cta Cong ty CE phan GTNFoods (“GTN") v&i s8 tién 1.478.191 triéu VND. Vao thdang 11 va 12 nédm 2019, Céng
ty d& mua thém 34,47% vén c8 phén clia GTN vdi s6 tién 1.969.141 triéu VND, tang ty 1& s& hitu tai don vi nay 1én
75%. Téng gid tri giao dich mua & 3.460.086 triéu VND bao gém gid mua truc tiép bdng tién, phi giao dich va
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loi nhuén duoc chia ti GTN khi con & cong ty lién két.

Viéc mua lgi nay cé dnh hudng tdi tai sdn va no phdi trd cta Tap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri ghi s truéc

thoi diém mua

Cdc diéu chinh gia

Gia tri ghi nhan tai
th&i diém mua

VND VND
Tién va cdc khodn tuong duong tién 1.289.093.610.006 1.289.093.610.006
Cdc khodn déu tu tai chinh ngdn han 689.953.475.500 689.953.475.500
Céc khodn phai thu = ngén han 102.549.756.276 102.549.756.276
Hang téon kho 263.952.522.120 263.952.522.120
Tai sén ngén han khdc 17.557.465.861 17.557.465.861
Cdc khodn phai thu dai han 5.000.000 5.000.000
Tai san ¢6 dinh — thuan 1.062.324.709.093 1.062.324.709.093
Tai s&n d& dang dai han 33.274.624.556 33.274.624.556
Cdc khodan dau tu tai chinh dai han 236.853.426.944 236.853.426.944
Loi thé thuong mai 322.646.602.633 322.646.602.633
Tai san dai han khdc 8.977.954.624 8.977.954.624
No ngén han (288.060.294.107) (288.060.294.100)
Thué thu nhap hodn lai phai tré (177.326.047.360) (177.326.047.360)
No dai han (2.913.200.000) (2.913.200.000)
Loi ich ¢& déng khéng kiém sodt (1.042.808.724.476) (1.042.808.724.476)
UB) 61 & e plnell 58 wen @8 i 2.516.080.881.676 2.516.080.881.676

xdc dinh duorc
Tai sén thuan nhéan duoc (75%)

Loi thé thuong mai

1.887.060.661.257
1.573.025.317.423

Khodn thanh todn cho viéc mua 3.460.085.978.680
EQICQE;JCEC ﬁg‘r?ﬁécthio tr GTN khi con (12.754.033.843)
Khodn tién thu duoc (1.289.093.610.006)
Khoan tién thudn chi ra 2.158.238.334.831

Vinamilk.com.vn

167



168

GO GLOBAL GO GREEN
Bdo Cdo Thuong Nién 2019

Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con

Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

Loi thé thuong mai duoc ghi nhén trong nghiép vu mua hoat déng kinh doanh phdt sinh chd yéu tir su céng
hudng ma Ban Diéu hanh ky vong ti viéc sdp nhdp GTN vao hoat déng kinh doanh hién tai ctia Tép doan.
Doanh thu va loi nhudn sau thué ctia doanh nghiép duoc mua déng gép vao két qud hoat déng kinh doanh hop
nhdat ctia Tap dodn ti ngdy duoc mua dén ngady 31 thdng 12 nadm 2019 duoc xdc dinh & khéng dang ké.

Theo Chudn muc K& todn Viét Nam s& 11 — Hop nhét kinh doanh, Tap doan da ké& todn giao dich hop nhdt kinh
doanh bdng cdch st dung gid tri hop ly dua trén céc théng tin cé sdn tai thoi diém bdo cdo va dang trong qud
trinh cdp nhat viée danh gid lai tai sén va no phai trd va gid tri hop Iy ctio cdc khodn dau tu hién cé trong GTN
tai ngay mua lai.

2. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Tién mat 2.104.240.925 1.853.588.837
Tién glti ngdn hang 2.376.479.523.730 988.996.467.314
Tién dang chuyén = 81.760.111.520
Cdc khodn twong duong tién 286.610.873.797 450.000.000.000
2.665.194.638.452 1.522.610.167.671
3. PHAI THU KHACH HANG
(a) Phéi thu khach hang ngén han
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Phai thu khdch hang 3.474.498.518.959 3.380.017.354.930
(b) Phai thu khach hang dai han
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
SIG Combibloc Ltd - 67.658.410.631
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Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

(c) Duw phong phai thu ngdn han khé doi

Bién dong trong n&im clia du phong phai thu khé doi nhu soau:

S8 du dau ndm

Tang du phong trong ndm

Tang do hop nhat kinh doanh
Hoan nhép du phong trong ndm
S dung du phong trong ndm

Chénh léch quy d&i tién té

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

S8 du cudi ndm

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
(11.263.181.092) (13.193.973.536)
(3106.480.618) (4.925.309.687)
(6.808.032.855) =
546.079.319 21.001.389
3.831.045.005 6.933.068.631
5.864.616 (97.967.889)
(16.794.705.625) (11.263.181.092)

4. CAC KHOAN PHAI THU KHAC
(a) Phéi thu ngén han khac

Lai tién gui

Phai thu tr nhan vién

Tam tng cho nhéan vién

Ky quy ngén han

Thué& nhap khdu duoc hoan lai

Cdc khoan thu nhap duoc hd tro tir nha cung cép
Phai thu khéc

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
270.788.283.103 202.996.875.720
1.439.352.746 3.086.744.596
46.455.711.459 39.971.327.489
8.100.031.282 5.056.861.106
947.730.977 6.487.398.794
16.220.762.319 67.394.546.080
94.315.646.018 69.541.718.153
438.267.517.904 394.535.471.938

(b) Phdi thu dai han khac

Ky cuorc, ky quy dai han

Phai thu khdc

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
16.119.656.995 12.641.321.463
4.505.000.000 5.000.000.000
20.624.656.995 17.641.321.463
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(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

5. CAC KHOAN PAU TV

(a) Chirng khodn kinh doanh

1/1/2019

o
-
o
N
N
=
>~
=
o

Dw phong

Dw phong

2

gidm gia

>

gidm gia

R e
ao ¢ phiéu:

Pau tw ngdn han v

442.000.000.000

442.000.000.000

» Ngan hang Thuong mai C6
phan Bdo Viét

» Cdc khodn dau tu khac

312.492.361 (840.586.787) 1.154.262.451 548.543.733 (605.728.258)

1153.041.048

(605.728.258)

(840.586.787) 443.154.262.451 442.548.543.733

312.492.361

1.153.041.048
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Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con

Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

(b) Ddu tw nédm gi* dén ngay ddo han

Bién dong trong ndm clia du phong phai thu khé doi nhu sou:

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Dau tw ném gilt dén ngdy ddo han - ngén han *) 12.435.431.874.703 8.231.378.417.697
» Tién gui c6 ky han
DPau tu ndm gilt d&n ngay ddo han - dai han
» Tién gtri c6 ky han 200.000.000.000 500.000.000.000

Day la cdc khodn tién glti c6 thoi gian con lai dén ngday ddo han tir 1thdng dén 12 thdng tai cdc ngén hang
va hudng 16i sudt ndm t&r 710% dén 8,60% (cho ndm két thic ngday 31 thdng 12 ndm 2018: tir 3,80% dén
8,00%/n&m).
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Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con

Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

11. XAY DUNG CO BAN D& DANG

2019 2018
VND VND
S6 duv dau nédm 653.847.678.004 1.746.890.968.380
Tdng trong nédm 1.360.141.492.392 2.522.897.009.069
Tang do hop nhét kinh doanh - 41.775.811.751
Chuyén sang tai sén c& dinh hiru hinh (1.253.412.331.640) (3.506.082.322.887)
Chuyén sang tai sén c& dinh vé hinh (1.796.970.000) (9.493.334.500)
Chuyén sang hang tén kho (5.507.091.233) (7.369.748.224)
Chuyén sang chi phi tré truée ngén han (13.371.239.438) (1.578.803.935)
Chuyén sang chi phi tra tredc dai han (30.607.848.661) (92.804.867.250)
Thanh ly (3.005.364.532) (29.427130.703)
Gidm khdc (11.991.087.321) (11.114.841.576)
Chénh léch quy d&i tién té (85.579.064) 154.937.879
S& duw cudi ném 694.211.658.507 653.847.678.004
Cdc cong trinh xdy dung co ban d& dang I&n dang thuc hién nhu sau:
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
?:;?;L;EHH Met Thanh vién Bo Sita Théng Nhat 334.702.066.025 199.731.336.725
Coéng ty TNHH Mét Thanh vién Bo stta Viét Nam 133.837.220.407 102.154.976.125
Céng trinh khdc 225.672.372.075 351.961.365.154
694.211.658.507 653.847.678.004

Vinamilk.com.vn

GO GLOBAL GO GREEN
Bdo Cdo Thuong Nién 2019

Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

12. CHI PHi TRA TRUGC
(a) Chi phi tra trwéc ngén han

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

Bdo tri hé théng va trién khai phan mém 9.572.209.173 5.593.701.960
Qudng cdo 9.658.640.649 1.760.281.563
Thué hoat déng 5.626.854.948 1.604.474.481
Céng cu va dung cu 14.812.274.870 17.012.413.694
Cdi tgo va stra chira 8.718.925.773 11.759.637.267
Chi phi tra trudc ngdn han khdc 20.245.436.425 17.090.611.292
Téng cdng 68.634.341.836 54.821.120.257

(b) Chi phi tré trwéc dai han

Coéng cu

Chi phi dét véa dung cu

Chi phi khéc Téng cdng
VND VND VND VND

S8 du dau ndm 422.774.698.476 227.889.846.740 99.934.931.088 750.599.476.304
Tang trong ndm 3.195.576.200 138.188.053.706 56.268.697.705 197.652.327.611
Tang do hop nhat
kinh doanh - 6.823.239.850 2154.714.773 8.977.954.623
Chuyén tir xay dung
co bdn d& dang - 10.771.023.049 19.836.825.612 30.607.848.661
Phan bé trong ndm (8.850.176.814) (137.993.212.158) (47.026.454.524) (193.869.843.496)
Phan logi lai sang tai
sén c& dinh vé hinh (112.198.837.267) = = (112.198.837.267)
Gidm khac - (775.555) (3.084.789.494) (3.085.565.049)
Chénh léch quy d&i
tién té (33.678.033) (18.265.790) (937.695) (52.881.518)
S& dw cudi nédm 304.887.582.562 245.659.909.842 128.082.987.465 678.630.479.869
13. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA
(a) Tai san thué& thu nhép hodén lai
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Tai sén thué thu nhéap hodn lai
Chénh léch ty gid h&i dodi 3.257.402.544 4.506.066.449
Chi phi phdi trd va du phong 23.109.878.308 31.954.599.399
Tai s&n thu& thu nhép hoén lai thuén 26.367.280.852 36.460.665.848
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Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

(b) Thué thu nhép hodn lai phai tra

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Tai s&n thué€ thu nhép hodn lai

Phai thu khdch hang 1.526.659.840 1.172.386.830
Hang tén kho 909.887.600 941.746.905
Gid tri thu€ clia cdc khodn 16 mang sang 29.950.457.200 31.369.020.270
Chi phi phdi tré 6.864.189.280 5.670.987.900
Khdc 2.854.973.200 2.500.562.655
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 42106167120 41.654.704.560

Thué thu nhép hodn lai phai tra
Tai s&n c8 dinh (392.607.456.097) (221.960.420.440)
Khdc (24.425.586.400) (24.451.998.1517)
T8ng thué& thu nhap hodn lai phai tré (417.033.042.497) (246.412.418.591)
Téng thué thu nhép hodn lai phai tra thudn (374.926.875.377) (204.757.714.031)

14. LOI THE THUONG MAI

2019 2018

VND VND
S& du dau n&m 538.340.102.319 474.930.098.235
Tang do hop nhdt kinh doanh (Thuyé&t minh V1) 1.573.025.317.423 120.331.532.026
qu thé thwvong mai cé sdn tai bén duoc mua (Thuyét 392 646.602.633 .
minh V.1)
Phéan b8 trong ndm (67.951.918.380) (56.921.527.942)
S& duw cudi nam 2.366.060.103.995 538.340.102.319
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Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)
15. PHAI TRA NGU'G1 BAN
(a) Phai tra ngudi ban chi tiét theo nha cung cép I1é6n

31/12/2019 1/1/2019

Gia tri ghi sé Gia tri ghi sé Du phong
VND VND VND

Cdc nha cung cdp

Khéc 3.648.445.576.699 3.648.445.576.699 3.991.064.706.1M 3.991.064.706.111
(b) Phdi tra nguweoi ban la cac bén lién quan
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Cdc cong ty lién két
Céng ty C8 phén APIS 12.362.064.763 17.295.725.739
Coéng ty C8 phdn Ché bién Dira A Chau 1.776.358.247 =

Khodn phdi tra thuong mai cho bén lién quan khéng duoc dédm bdo, khéng chiu 18i va phai trd trong vong 60
ngdy ké tir ngay ghi trén hoa don.
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(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

biéu khodn va diéu kién ctia cdc khodn vay dai han hién con sé du nhu sau:

1/1/2019

31/12/2019
VND

Ndm ddo han

&i sudt ndm

L&

[
“Q
=]

o
-l

Bén cho vay

2020 138.720.000.000

411%

usD

Ngdn hang HSBC My

7.493.919.361

VND 5,40% 2039 5.080.982.893

(ii)

Cdc cd nhadn

266.167.500.000

2020

4,33%

usD

Sumitomo Mitsui Banking Corporation,
Chi nhdnh Thanh ph& H6 Chi Minh

273.661.419.361

143.800.982.893

Khodn vay nay duoc dadm béo bdng tai san cé gid tri con lai l& 750.071 triéu VND tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2019.

(i)
(i)

Cdc khodn vay nay khéng duoc dam bado.

vaéc

17. THUE PHAI NOP NGAN SACH NHA N

2

~r

31/12/2019

Chénh léch

o
-
A=
[e]
©
(o)}
5
>
[t

VND

nhdt kinh

1/1/2019

doanh

VND

VND
1.933.795.992

(2.803.434) 142.973.049.479

(2.236.398.727.547)

72.767.678.106  2.304.673.106.362

Thué gid tri gia tang

448.267.946.159

2.238.365.796.113 2.842.306.937 (2.033.592.165.968) 34.561.820

240.617.447.257

Thué& thu nhap doanh nghiép

15.098.503.826

227.371.036.397 735.128.415 (226.890.990.557) (630.169)

13.883.959.734

héan

dpcdn

Thué& thu nh

9.010.997.736

(2.932.796)

(265.971.783.667)

262.384.739.344

12.600.974.855

Thué& nhap khdu

4.043.168.650

(1.932.454)

(77.389.757.521)

78.979.091.954 656.779.000

1.798.987.671

Thué& khdc

619.393.665.850

(4.840.243.425.254) 26.262.967

5.111.773.770.170  6.168.010.344

341.669.047.623
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18. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Hé tro ban hang, khuyén mai 772.113.174.851 776.107.581.197
Chi phi quéang cdo 528.630.512.164 94.497.076.043
Chi phi van chuyén 80.462.406.538 79.971.625.109
Chi phi bdo tri va stta chita 27.555.234.704 28.619.830.706
Chi phi nhién liéu 9.088.689.260 13.191.035.875
Chi phi nhén céng thué ngoai 75.439.919.727 102.360.840.273
Chi phi thué ké trwng bay 11.421.374.844 4.735.827.809
Chi phi 1ai vay ngén han 1M1.732.978.978 230.824.640.480
Chi phi phai tr& ngén han khac 121.877.617.778 106.924.075.242
1.738.321.908.844 1.437.232.532.734

19. PHAI TRA NGAN HAN KHAC
31/12/2019 1/1/2019
A\ [») VND
Phai tra khdc lién quan dén khodn dau tu tai chinh = 461.267.419.155
Nhan ky quy ngdn han 23.018.045.907 35.007.209.187
Bdo hiém va kinh phi céng dodn 6.257.352.031 3.967.101.640
C3 tic phai tra 1.790.475.448.000 1.741.407.855.000
Vuot chi so vé&i han murc tai khodn = 43.268.352.898
Thué& nhap khdu phai nép - 13.862.123.850
QuY hé tro thu tir v quan ly cho cdc hé néng dan 53.845.326.860 =
Phai tré ngdn han khdc 82.768.226.030 241.547.890.202

1.956.364.398.828 2.540.327.951.932

20. DU PHONG PHAI TRA - NGAN HAN

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

Du phong tro cdp théi viéc () 5.223.048135 4.502.303.315
Du phong slta chita, bdo dudng tai san ¢é dinh dinh ky 1.680.238.9M -
Du phong khac 1145.598.720 =
8.048.885.766 4.502.303.315
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21. QUY KHEN THUONG VA PHUC LOI
Quy nay duoc trich 1&p t loi nhudn chua phan phéi do cdc ¢ déng phé duyét tai cude hop Dai héi d

déng. Quy nay duoc dung dé tré khen thudng va phic loi cho nh

chinh séch khen thudng va phuc loi cta Cong ty.

ty con theo

ong

ty va cdc ¢

6ng

C

an vién cla

2018
VND

2019
VND

Bién déng quy khen thudng va phic loi trong ndm nhu sau:
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(1.192.319.508.077)
507.013.437.050
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633.936.556.611
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23. VON Cc6 PHAN

Vén ¢ phan duoc duyét va d& phdt hanh cta Céng ty la:

31/12/2019 1/1/2019

Vén c8 phén dwoc duyét 1.741.687.793 17.416.877.930.000 1.741.687.793 17.416.877.930.000
Cé6 phiéu da phat hanh

Cé8 phié&u phé théng 1.741.687.793 17.416.877.930.000 1.741.687.793 17.416.877.930.000
Cé& phiéu quy

C8 phiéu phé théng (310.099) (11.644.956.120) (276.210) (10.485.707.360)
C3& phiéu dang Iwu hanh

C3& phiéu phé théng 1.741.377.694 17.405.232.973.880 1.741.411.583 17.406.392.222.640

C8 phiéu phd théng cé ménh gid 1 10.000 VND. Méi c8 phiéu phé théng tuong tng véi mét phiéu biéu quyét tai cdc cudc
hop c& déng clia Cong ty. Cdc ¢ dong duoc nhén cd tic ma Cong ty cong bd vao tirng thoi diém. Tat ca ¢ phiéu phd
théng déu co thi tu vu tién nhu nhau déi voi tai sén con lai ctia Céng ty. Cdc quyén loi clia cde cé phiéu da duoc Céng
ty mua lai déu bi tam ngirng cho t&i khi ching duoc phat hanh lai.

Chi tiét v8n c8 phan:

31/12/2019 va 1/1/2019
VND %
Vén dau tu cta Nha nudc 6.270.638.350.000 36,00%
Vén goép cta c8 déng khac 11.146.239.580.000 64,00%
17.416.877.930.000 100,00%

24.CcO TUC

Ngay 19 thdng 4 nadm 2019, ngay 3 thdng 9 n&dm 2019 va ngdy 2 thdng 12 ndm 2019, c&n c& Nghi quyét Dai hoi
déng c6 déng, Hoi dong Quan tri Céng ty da quyét dinh chia c8 tic trén két qud kinh doanh ndm 2018 va 2019
v&iténg sé tién a1 7.836.221 triéu VND (1.500 VND/c8 phi€u cho phan con lai ctia nédm 2018, 2.000 VND/cE phiéu
cho ¢& tire dot 1 ndm 2019 va 1.000 VND/cS phi€u cho dot tam ¢ng ¢8 tie dot 2 ndm 2019) (cho ném két thic
ngay 31 thdang 12 nédm 2018: 6.820.662 triéu VND (1.500 VND/c& phiéu cho phan con lai ctia ndm 2017, 2.000
VND/c& phi€u cho cé tirc dot 1 ndm 2018 va 1.000 VND/cS phiéu cho dot tam tng cd tic dot 2 nam 2018)).
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25. CAC KHOAN MUC NGOAI BAO CAO TiNH HiNH TAI CHiINH HOP NHAT
(a) Tai sén thué ngoai

Cdc khoan tién thué téi thiéu phai tréd cho cdc hop déng thué hoat déng khéng duoc hily ngang nhu sau:

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

Trong vong mét ndm 26.573.411.505 27.981.487.983
T& hai dé€n ndm n&m 61.288.770.406 71.434.602.290
Trén ndm ndm 372.475.927.006 435.377.745.996
460.338.108.917 534.793.836.269

(b) Ngoai té cac loai

31/12/2019 1/1/2019
Nguyén té Tuwong duong Nguyén té Tuwong duong
VND VND
usD 18.849.582,01 427.479136.071 5.789.336,73 133.994.198.570
EUR 1.070,24 27.562.961 3.219,93 84.845.156
427.506.699.032 134.079.043.726

(c) Cam két chi tiéu vén
Tai ngdry bdo cdo, Tép dodn cé cdc cam két sau da duoc duyét nhung chua duoc phdn dnh trong bang can déi ké todn:

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
D& duoc duyét va ky két hop déng 2.250.010.458.648 2.623.320.438.226
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VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT
DONG KINH DOANH HOP NHAT

1. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Téng doanh thu thé hién tng gid tri hang bdn va dich vu da cung cdp khéng bao gém thué gid tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

2019 2018
VND VND
Téng doanh thu
» Bdn thanh phdm 54.051.206.283.709 50.583.075.569.589
» Bdn hang héa 2.121.875.131.531 1.776.434.735.965
» Cdc dich vu khdc 57.429.475.380 61.508.966.437

» Cho thué bét déng san dau tw 11.081.348.335 16.985.591.588
» Doanh thu khdc 158.637.487.762 191.225.563.705
56.400.229.726.717 52.629.230.427.284

Trlr di cdc khodn gidm trir doanh thu
» Chiét khdu thuwong mai 35.320.204.853 24.468.134.008
» Hang bdn bij trd lai 46.786.759.120 42.812.322.684
82106.963.973 67.280.456.692
Doanh thu thudn 56.318.122.762.744 52.561.949.970.592

Trong dé, doanh thu v&i khdch hang la bén lién quan nhu sau:

2019 2018

VND VND

Cong ty lién két

Céng ty C8 phan APIS 302.263.750 300.586.875
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2. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

2019 p{oxt:]
VND VND

T8ng gid vén hang bdan
» Thanh phdm da bdn 27.399.359.100.623 25.966.686.345.927
» Hang hod da bdn 1.968.762.621.193 1.570.999.389.716
»  Thanh phdm, hang khuyén mai 245.378.295.206 256.520.352.313
» Chi phi hoat déng ctia bat déng san dau tuw 4.285.651.543 8.429185.015
» Dich vu khdc 7.175.585.374 13.149.311.550
» T8n thdt hang tén kho - 77.588.612
» Chi phi hoat déng dudi céng sudt 79.028.613.103 75.786.414.033
» Tang/(gidm) dy phong gidm gid hang tén kho 1.553.093.397 (5.068.264.685)
» Gid vén hang ban khéc 40.363.151.678 63.963.179.020
29.745.906.112.117 27.950.543.501.501

3. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
2019 2018
VND VND
Lai tién gt 724.201.948.913 665.813.438.377
Lai trdi phi€éu doanh nghiép = 10.936.582.192
Lai chénh léch ty gid hai dodi 45.677155.030 55.684.233.977
Ca tuc 26.388.617 1.826.192.791
Doanh thu hoat déng tai chinh khéc 37.411.214.923 25.656.943.664
807.316.707.483 759.917.391.001
4. CHI PHi TAI CHINH

2019 p{oxt:]
VND VND
Chi phi lai vay 108.824.893.987 51.367.418.852
Chi phi lai cho cdc khodan ky quy nhéan duoc 209.154.467 1.309.845.580
LS chénh léch ty gi¢ hai dodi 60.074.270.250 58.022.973.593
Du phong gidm gid cdc khodn dau tu tai chinh 602.410.313 217.913.972
Chiét khdu thanh todn 16.644.639.654 5102.194.900
Chi phi tai chinh khéc 614.313.157 1.986.654.777

186.969.681.828 118.007.001.674
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GO GLOBAL GO GREEN
Bdo Cdo Thuong Nién 2019

Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

5. CHI PHi BAN HANG

2019 2018
VND VND
Chi phi nhan vién 662.893.692.363 603.641.303.823
Chi phi nguyén vat liéu 58.598.092.914 62.452.892.303
Chi phi céng cu, dung cu 101.797.093.375 123.607.444.086
Chi phi kh&u hao 32.209.218.234 40.456.552.631
Chi phi bdo hanh 47.010.411.525 44.550.977.735
Chi phi van chuyén hang 656.573.934.636 623.818.802.250
Chi phi dich vu mua ngodi 538.070.812.541 488.367.274.042
Chi phi quang cdo, nghién cttu thi trvong 2.099.837.013.737 1.754.565.156.017
Chi phi dich vu khuyén mai, trung bay, gidi thiéu
s&n phdm va h tro ban hang 8.796.464.283.527 8.524.476.503.546
12.993.454.552.852 12.265.936.906.433

6. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

2019 2018
VND VND
Chi phi nhén vién 593.317.535.442 430.316.233.422
Chi phi vat liéu quan ly 40.456.896.979 43.307.886.827
Chi phi dé dung van phong 21.033.022.257 22.088.490.674
Chi phi khdu hao 91.973.691.054 91.455.776.516
Thué, phi va 1é phi 17.487.095.595 13.474.172.283
Chi phi du phong phdi thu khé doi va du phong
tro cdp théi viéc 7.541.515.077 7.448.548.203
Chi phi van chuyén 42.897.711.789 38.430.575.736
Chi phi dich vu mua ngodi 319.849.426.955 257.840.111.482
Chi phi nhép hang 30.064.181.864 28.000.035.605
Céng tdac phi 56.796.678.410 51120.138.866
Chi phi dich vu ngén hang 14.954.730.837 11.841.257.499
Chi phi quén ly khdac 159.929.930.696 137.977.004.677
1.396.302.416.955 1.133.300.231.790

Vinamilk.com.vn

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

7. THU NHAP KHAC

2019 2018
VND VND

Thu nhép ttr thanh ly tai san cé dinh
va xdy dung co bdn d& dang 115.441.098.773 188.199.147.154
B&i thudng nhan tir cdc bén khdc 6.090.919.888 6.713.533.550
Cdc khodan thué€ dugc hoan 4.532.009.470 =
Thu hé tro tir nha cung cdp 91.200.000.000 127151.102.534
Thu nhap khdc 32.182.231.048 128.183.546.742
249.446.259.179 450.247.329.980

8. CHI PHi KHAC

2019 2018

VND VND

Gid tri ghi s8 cla tai san ¢é dinh va

xdy dwng co bédn d& dang dé thanh ly 158.054.057.901 256.035.363.737
Chi phi khdéc 92.772.678.093 19.029.140.872
250.826.735.994 275.064.504.609
9. CHI PHi SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU TO

2019 2018

VND VND

Chi phi nguyén vét liéu trong chi phi san xudt 23.085.598.914.758 22.569.828.439.864
Chi phi nhéan céng 2.461.783.667.41 2.116.120.236.299
Chi phi kh&u hao va phan bé 1.937.044.165.899 1.617.572.091.599
Chi phi dich vu mua ngoai 2.714954.382.152 2.473.261.223.328
Chi phi khdc 11.839.165.502.615 11.200.481.378.273
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Céng ty Cé phdan Sira Viét Nam va cdc cdng ty con Céng ty C6 phdn Sira Viét Nam vé cdc céng ty con
Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo) Thuyét minh bdo céo téi chinh hop nhét cho ndm két thic ngay 31thdng 12 nam 2019 (tiép theo)
Méu B 09 - DN/HN Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh) ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

10. THUE THU NHAP B ) S
11. LAI CO BAN TREN CO PHIEU

(a) Ghi nhan trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét

Viéc tinh todn 18i co ban trén c& phi€u cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2019 duogc dua trén loi

2019 2018 nhudn thudc vé c8 déng phé théng sau khi trir di khodn phén b8 vao quy khen thuéng va phuc loi va s&
VND VND lvong cé phiéu phé théng binh quén gia quyén, chi tiét nhu sau:

Chi phi thu& hién hanh 2238365796113 1874905225483 () Lei nhudn thudn thudc vé c5 déng phé théng
Trong do: Chi phi thué hién hanh lién quan dén 2019 2018
thu nhdp chiju thué cdc ndm trude 124.920.226.014 26.933.057.444 VND VND
Loi nhudn thuén trong n&dm - thudc vé c8 déng phd
Chi phi/(lgi ich) thu& thu nhép hodn lai thong trudce khi trich quy khen thudng va phuc loi 10.581.175.671.989 10.227.281.151.464
Phdt sinh va hoan nhép cdc chénh léch tam thoi 3.011.961.553 (28.838.670.599) Trich quy khen thuwdng va phdc loi (1.042.687.225.216) (1.006.694.001.566)
Chi phi thué& thu nhép 2.241.377.757.666 1.846.066.554.884
Loi nhudn thudn trong nédm thudc vé ¢ déng phd théng
saulkhilérich quy khen thu®ng|vé phiec loi 9.538.488.446.773 9.220.587.149.898
(b) D3i chiéu thué sudt thuc té&
2019 2018 b) S6 ¢& phiéu phé théng binh quédn gia quyén
UND UND (b) P P g quan gia quy
Loi nhudn k& todn trudce thué 12.795.709.638.557 12.051.696.266.123 2019 p{oxt:]
S& ¢ phiéu S& cé phiéu
Thué theo thué sudt cia Cang ty 2.559141.927.711 2.410.339.253.225 C8 phiéu ph8 théng da phat hanh n&m tredc mang sang 1.741.411.583 1.451.278.520
Anh hudng ctia chénh léch thué sudt ctia cdc cong ty Anh huéng ctia s6 c8 phi€u thudng phdt hanh trong ndm = 290.253.883
con, cdc chi nhdnh va cdc nha mdy cda Coéng ty (54.414.533.305) (27.413.862.476) Anh hudng clia s8 c8 phiéu quy mua lai trong ndm (20.259) (56.328)
Thu nhép khéng bi tinh thué (5.277.723) (365.238.558) S8 Iwgng binh quén gia quyén ctia ¢ phiéu phé théng SR T
ho ném két thu ay 31thdang 12 T T
Chi phi khéng duoc khdu trir thué 15.588.846.243 8775122365 AL e f S e,
Lo edn e HOEETOte) (AT e Tai ngay 31thdng 12 ndm 2019, Tap dodan khéng cé cdc c8 phiéu cé tiém ndng suy gidm |&i trén c8 phiéu.
Tai s&n thué€ thu nhap hodn lai trudc day chua duoc ghi
nhdn 4.011.479.690 (22.987.058.764)
Chi phi thu€ hién hanh lién quan dén thu nhép chiu thué
cdc ndm trudc 124.920.226.014 26.933.057.444
2.241.377.757.666 1.846.066.554.884

(c) Thué& suét ap dung

Cdc coéng ty trong Tép dodan chiu thué thu nhéap theo cdc muirc thué sudt khdc nhau tir 10% dén 21% tinh
trén thu nhap chiu thué tuy thuéc vao hoat déng kinh doanh chinh clia cdc nha mdy. Céng ty va tdt ca
cdng ty con d& phdt sinh chi phi thué€ thu nhép.
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Bdo cdo tai chinh hop nhat (theo IFRS)

Bdo cdo tinh hinh téai chinh hop nhét tai ngay 31 thang 12 néam 2019

Tai san ngdn han

Tién va cdac khodn tuwong duong tién
Cdc khodn dau tu khéc

Phai thu khdch hang va phai thu khéc
Hang tén kho

Tai san phdt sinh tir chuong trinh chi trad bdng cé phi&u
Tai sén dai han

Phai thu khdch hang va phai thu khéc
Chi phi dét tré trudc

Quyén s dung tai sén

Cdc khodn dau tu khéc

Nha xuwéng, mdy mdc va thiét bi

Tai sé&n sinh hoc

Tai san vé hinh

Bat déng san dau tv

Dau tv vén duoc hach todn theo phuvong phdp vén chu s&
htru

Tai san thué thu nhéap hodn lai

TONG TAI SAN

31/12/2019 31/12/2018
Triéu VND Triéu VND

24.690.283 20.182.792
2.665.195 1.522.610
12.435.744 8.231.927
4.637.582 4.837.374
4951.762 5.501.458

- 89.423
20.384.251 16.888.080
435.833 415.816

= 422775

517.088 -
298.564 571162
13.810.973 13.230.522
1.121.205 923.610
3.426.086 701.983
62.018 90.248
688.112 497.499
24.372 34.465
45.074.534 37.070.872

GO GLOBAL GO GREEN

Bdo Cdo Thuong Nién 2019

Bdo cdo tinh hinh téai chinh hop nhét tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 (tiép theo)

NO PHAI TRA VA VON CHU SO HU'U
NGO PHAI TRA

Ng¢ ngén han

Vay ngén han

Phai tra nguoi bdn va phdi trd khac
Thué& thu nhdp doanh nghiép phai ndp
Thué& phai nép khéc

Ngudi mua trd tién trudc

No dai han

Vay dai han

Phai tréd ngudi bdn va phdai tra khdc
No thué tai san

Du phong tro cdp théi viéc

Thué& thu nhdp hodn lai phai tra

VON CHU s& HOU

Vén cha s& hiru ctia c¢8 déng Céng ty
Vén c8 phan

Thang du v8n ¢ phan

Cé8 phi&u quy

Chénh léch gid tri hop ly

Chénh léch quy d&i tién té

Cdc quy khdc

Loi nhudn chua phan phéi

Loi ich ¢8 déng khéng kiém soat

TONG NO PHAI TRA VA VON CHU s& HU'U

31/12/2019 31/12/2018
Triéu VND Triéu VND

15.390.489 10.793.838
14.438.986 10.188.810
5.351.461 1.060.048
8.222.883 8.251.540
448.268 240.617
171126 101.052
245248 5851558
951.503 605.028
122.993 215799
27.846 32.078
258.642 =
167.095 152.393
374.927 204.758
29.684.045 26.277.034
27.456.848 25.786.799
17.416.878 17.416.878
1.883.570 1.878.130
(1.645) (10.486)
(1.601) (1.000)
23186 27.649
2.200.188 1.191.672
5.946.272 5.283.956
2.227.197 490.235
45.074.534 37.070.872
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Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh va thu nhép toan dién khéac hop nhéat cho ném két thac Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh va thu nhdp toan dién khéac hop nhét cho ném két thac

ngdy 31thdng 12 ndm 2019 ngay 31thdang 12 ndm 2019 (tiép theo)

2019 2018 2019 2018
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

. Bdo cdo lGi 16 e ea .
Il. Bdo cdo toan dién khac

Doanh thu 49.822.326 45.955.195
Céc khodan muc sé khéng dwoc phan logi lai véo bdo cdo 1di 16
Gid vén hang ban va dich vu cung cdp (30.306.791) (28.600.243)
Cdc khodn déu tv vén théng qua FVOCI - thay déi thudn trong
Loi nhuan gép 19.515.535 17.354.952 gid tri hop ly (607) (232)
Thu nhép khac 134.005 166.892 Cdc khoan muc cé thé dugc phan logi lai vao béo céo l&i 16
Chi phi bdan hang (6.823.427) (6.026.678) Hoat déng & nudc ngodi — chénh léch quy d8i ngoai té (4.463) 9.282
Chi phi quén ly doanh nghiép (1.610.443) (1.336.154)
L3 khdc — thudn (118.622) (65.534) Téng cdc nhém thu nhap 9.448.867 8.904.794
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 11.097.048 10.093.478 Loi nhuén thudn phén bé cho:
C8 déng Céng ty 9.480.775 8.917.395
Doanh thu hoat déng tai chinh 724.228 678.576
C6 déng khéng kiém sodt (26.844) (21.651)
Chi phi tai chinh (120.250) (52.677)
Thu nhép tai chinh thuén 603.978 625.899 Loi nhudn thudn 9.453.931 8.895.744

(L8)/1oi nhud@n duwgrc chia tir phén dédu tw vén dugc hach

todn theo phuwong phép vén chu s& hiru (5.717) 22.434 T e R U s EE B e

Loi nhudn truéc thué 11.695.309 10.741.811 C8 dong Cong ty 9475711 8.926.445
Thué thu nhéap doanh nghiép (2.241.378) (1.846.067) C6 déng khong kiém sodt (26.844) (21.651)
Loi nhudn thudn tir céc hoat déng cén tiép tuc 9.453.931 8.895.744

L3 thudn tir cdc hoat déng d& dirng Téng thu nhéap 9.448.867 8.904.794

(sau khi trir thué& thu nhép doanh nghiép) - -

L&i trén c8 phiéu

Loi nhudn thuéan 9.453.931 8.895.744 L&i co' ban trén & phiéu (béing VND) 5.444 5121
LaJ co badn trén c6 phiéu tir hoat déng kinh doanh con tiép tuc 5444 5121
(bang VND)
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Bdo cdo lwu chuyén tién té hop nhéat cho nédm két thic ngéay 31 thang 12 nédm 2019 Bdo cdo lwu chuyén tién té hop nhét cho nédm két thic ngéay 31 thdng 12 ndm 2019 (tiép theo)

2019 2018 2019 2018
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG KINH DOANH LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU
Loi nhuén truéc thué 11.695.309 10.741.811 Tién chi mua nha xudng, mdy méc va thiét bi, tai sén vé hinh
Didu chinh cho céc khodn va tai san sinh hoc (2.704.592) (3.257.228)
Khéiu hao véi phan b 1965537 1636.063 Tién chi thué dat trd trude ) (256)

Tién thu tir thanh ly nha xuwdng, mdy moc va thiét bi va tai sén

L&/(1&i) chénh [éch ty gid héi dodi do ddnh gid lai cdc khodn - 14.090 130.547

muc tién té cé géc ngoai té 6.458 (1.358)

N Tién chi dau tu gép vén véo don vi duoc hach todn theo
Lo tir thanh ly nha xudng, mdy maéc, thiét bi va tai sén sinh gop o

hoc 43.962 20,046 phuong phdp vén chid sé hitu = (12.250)
Tién thu héi ch 2. 2.2
Chi phi 1&i vay 109.034 51.367 ien thu hoi cho vay 599 30
. . Tién thu héi déu tu vao don vi khd 1.513 18.468
Thu nhap I8 tién giri var c8 tic (724.228) (678.576) 1en thu hot dau frvao don vikhac
. NN . Tién thu héi tr viéc ban ching khodn no' ctia don vi khé - 190.786
Lo/(lgi nhuén) duoce chia tir phéan déau tv vén duoc hach 1A I EE A S iz el i SRl Gt niee ?
todn theo phuong phdp vén chi s& hiru 5717 (22.434) (Chi)/thu héi tién gti c6 ky han — thuan (3.215.380) 1.199.160
L&i tir hoat déng dau tu khac (1.513) = Tién thu 1ai tién gii va cé tire 665.791 782.637
Anh huéng ctia c¢8 phiéu phdt hanh theo Chuong trinh tré Tién chi mua céng ty con - thuan (2.154.390) (133.393)
b&ng c8 phiéu cho ngudi lao déng ("ESOP”) 94.863 191.215
Lo nhu@n t hoat d8ng kinh deanh trude nhirng|thay d6ilvén Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw (7.290.369) (1.079.299)
lwu dong 13.195.139 11.988.134
Bién dong cdc khodn phai thu 151.881 (50.493) LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
Bién dong hang ton kho 818.874 (1463.749) Tién thu tir v8n goép tir c8 déng khéng kiém sodt 127.769 -
Bién dong cdc khodn phai trd va no phai tra khdc 64.400 (309.179) Tién chi mua lai ¢8 phigu quy (1159) (3.326)
Tién thu tur di 10.426. 246.0
14.230.294 10.164.713 ién thu tir di vay 0.426.775 6.246.077
Tién chi trd no géc vay (6.233.113) (5.521.686)
Tién lai vay da tra (228.126) (110.740) .
Tién chi tra no thué tai sdn (16.152) -
Thué& thu nhép doanh nghiép dé& nép (2.033.592) (1.879.580) .
Tién chi tra cé tuc (7.836.251) (7.256.172)
Luwu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh 11.968.576 8.174.393 i R
Lwu chuyén tién thudan tir hoat déng tai chinh (3.532.131) (6.535.107)
Lwu chuyén tién thudn trong nam 1.146.076 559.987
Tién va cac khoan tuwong dwong tién ddu ném 1.522.610 963.336
Anh’hu'éfng cta thay qfi ty gia héi doai d&i véi tién va céc (1.896) (1.230)
khodén twong duong tién
Chénh léch quy déi tién té (1.595) 517
Tién va céc khodn tuwong duong tién cudi ndm 2.665.195 1.522.610
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PIA CHI LIEN HE

CHI NHANH BAN HANG

1.

CHI NHANH TAI
HA NOI

Tang 11, Thép B, Téa nha
Handi Resco, 521 Kim Mg,

Phuong Ngoc Khdnh, Qudn Ba
Binh, TP. Ha Noi

PT: (+84. 24) 37 246 019
Fax: (+84. 24) 37 246 005

2.CHI NHANH TAI

CAC PON VI TRUC THUQC

DA NANG

Tang 7- tda nha Buu dién - 271
Nguyé&n Vé&n Linh, Phuong Vinh
Trung Qudn Thanh Khé TP. Ba
Ndng

PT: (+84. 236) 3 584 848

Fax: (+84. 236) 3 897 223

1.

10.

NHA MAY SUA

CAN THO

Khu Cbéng nghiép Tra Noc,
Phuong Tra Noéc, Quén Binh
Thay, TP. Can Tho, Viét Nam
PT: (+84. 292) 6 258 555

Fax: (+84. 292) 6 255 998

.NHA MAY SUA

SAI GON

L6 118 Khu G1- KCN Tan Thdi
Hiép, Huvong 16 80, Phudong Hiép
Thanh, Q.12, TP. HCM

PT: (+84. 28) 62 528 555

Fax: (+84. 28) 37 176 353

. NHA MAY SUA

VIET NAM

L6 A-4,5,6,7-CN, buong NA7, KCN
My Phudc 2, Phuong My Phudc,
Huyén Bé&n Cat, Tinh Binh Duong
PT: (+84. 274) 3 559 988

Fax: (+84. 274) 3 559 960

NHA MAY SUA
BINH DINH

87 Hoang Van Thu, Phuong
Quang Trung, TP. Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh

DT: (+84. 256) 6 253 555
Fax: (+84. 256) 3 746 065

2.NHA MAY SUA

1.

TRUONG THO

32 BDdng Van Bi, Phuwong Trudong
Tho, Quan Tha Die, TP. H6 Chi
Minh

PT: (+84. 28) 62 527 555

Fax: (+84. 28) 38 966 884

. NHA MAY

SUA DIELAC

KCN Bién Hoa 1, Xa 16 Ha Néi-
Phuong An Binh, TP. Bién Hog,
Tinh BDéng Nai

PT: (+84. 251) 6 256 555

Fax: (+84. 251) 3 836 015

.NHA MAY NUOC

GIAI KHAT VIET NAM

Lo A, Duong NA7, KCN My Phudc
2, Phuong My Phudc, Huyén Bén
Cat, Tinh Binh Duong

DT: (+84. 274) 3 556 839
Fax: (+84. 274) 3 556 890

NHA MAY SUA

NGHE AN

Puong Sao Nam, Phuong Nghi
Thu, Thi X& Ctra Lo, Nghé An
DT: (+84. 238) 6 259 555

Fax: (+84. 238) 3 824 717

12.

TRU SO

10 Tan Trao, Phwong Tan Pha,
Qudn 7, TP. H6 Chi Minh

PT: (+84. 28) 54 155 555
Fax: (+84. 28) 54 161 226

. CHI NHANH TAI

CAN THO

Tang 4-5-6 s& 77-77B budng Vo
V&n Tan - Phudng Tan An Quén
Ninh Kiéu - TP. Can Tho

PT: (+84. 292) 6 256 555

Fax: (+84. 292) 6 255 969

. NHA MAY SUA

THONG NHAT

12 Bdng Van Bi, Phuong Trvdong
Tho, Quan Thua Béc, TP. H6 Chi
Minh

PT: (+84. 28) 62 529 555

Fax: (+84. 28) 62 885 727

.NHA MAY sUA BOT

VIET NAM

S8 9, Dai 16 Ty Do, KCN Viét Nam -
Singapore 1, Phuong Binh Hoa, Thi
xd Thudn An, Tinh Binh Duong

DT: (+84. 274) 3799 628

Fax: (+84. 274) 3 799 625

. NHA MAY SUA

DA NANG

L6 Q, budng s6 7, KCN Hoéa
Khanh, Phueng Hoa Khdanh Béc,
Quaén Lién Chiéu, TP. Da Néng

DT: (+84. 236) 6 259 777
Fax: (+84. 236) 6 259 555

NHA MAY SUA
TIEN SON

Khu Céng nghiép Tién Son, Xa
Hoan Son, Huyén Tién Du, Tinh
Béc Ninh

PT: (+84. 222) 3 739 568
Fax: (+84. 222) 3714 814

13. NHA MAY SUA

LAM SON

Khu Céng nghiép L& Mén, TP.

Thanh Héa, Tinh Thanh Héa

PT: (+84. 237) 3 912 540
Fax: (+84. 237) 3 912 541

16. PHONG KHAM

AN KHANG

184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu,

P.6, Quén 3, TP. H6 Chi Minh

DPT: (+84. 28) 39 302 785
Fax: (+84. 28) 39 302 708

14. Xi NGHIEP

KHO VAN HCM

32 Bdng Van Bi, Phuong Truong
Tho, Quén Thu B, TP. H6 Chi Minh
PT: (+84. 28) 62 526 555

Fax: (+84. 28) 38 960 804

17. TRUNG TAM SUA TUOI

NGUYEN LIEU CU CHI

L6 B14-1; B14-2; duong D4; KCN
Bong Nam, xa Hoa Phu, huyén
Ca Chi, TP. H6 Chi Minh

PT: (+84. 28) 37 350 001

Fax: (+84. 28) 37 350 003

CAC CONG TY CON, LIEN KET TRONG NUGC

1. CONG TY TNHH MTV
BO SUA VIET NAM

10 Tan Trao, Phuong Tan Pha,
Qudn 7, TP. H6 Chi Minh
DT: (+84. 28) 54 155 555
Fax: (+84. 28) 54 161 226

4. CONG TY CO PHAN
CHE BIEN DUA A CHAU

L6 ElI-2, EI-3, EI-4, KCN Giao
Long, Giai Boan Il, Xa An
Phudc, Huyén Chdu Thanh,
Tinh B&n Tre

PT: (+84. 275) 3 656 999
Fax: (+84. 275) 3 626 999
Website: www.acp.com.vn

2. CONG TY TNHH MTV BO 3.

SUA THONG NHAT
THANH HOA

Khu phé Sao B, Thi tréin Théng Nhét,
Huyén Yén Dinh, Tinh Thanh Héa

PT: (+84. 237) 3 514 020
Fax: (+84. 237) 3 599 008

5. CONG TY CO PHAN
APIS

77 Hoang Van Thdi, P. Tan Phu,
Quén 7, Tp. H6 Chi Minh

DT: ((+84. 274) 54 165 166
Fax: (+84. 274) 54 111 066
Website: www.apis-corp.com

CAC CONG TY CON, LIEN KET NUGC NGOAI

1. DRIFTWOOD DAIRY
HOLDING CORPO-
RATION
10724 E. Lower Azusa Road,

El Monte, California 91731-
1390, United States

PT: (+626) 444 9591

Website: www.driftwood-
dairy.com

4. CONG TY TNHH
MIRAKA HOLDINGS
108 Tuwharetoa St, Po Box
740, Taupo 3351, New Zealand

PT: (+64) 7 376 0075
Fax: (+64) 7 377 0694
Website: www.miraka.co.nz

2. CONG TY TNHH
VINAMILK CHAU AU

Gwiazdzista 7a/4, 01-065 Warsza-
wa, Ba Lan

PT: (+48) 22 118 59 76

Fax: (+48) 22 416 48 29
Website: http:/vinamilk.pl

5.CONG TY TNHH LAO-JAGRO

15. Xi NGHIEP

KHO VAN HA NOI
Km 10, Quéc 16 5, X& Duong X4,
Huyé3n Gia Lam, TP. Ha N&i

DT: (+84. 24) 36 789 489
Fax: (+84. 24) 38 276 966

CONG TY CO PHAN
DUONG VIET NAM

Thén Thay Xuwong, X& Sudi Hiép,
Huyén Dién Khdnh, Tinh Khdnh Hoa

DT: (+84. 258) 3 745 453

(+84. 258) 3745 424
Fax: (+84. 258) 3 744 440
Website: www.vietsugar.com.vn

.CONG TY cO PHAN

GTNFOODS

Tang 9, Toa nha Vinatea, 92 V3
Thi Sdu, Phuvong Thanh Nhan,
Qudn Hai Ba Trung, Ha Noi

PT: (+84. 24) 6276 6366
Fax: (+84. 24) 6276 6466
Website: www.gtnfoods.com.vn

. ANGKOR DAIRY

PRODUCTS CO., LTD.

L6 P2-096 va P2-097, Bdc khu kinh
té Phnom Penh (PPSEZ), Quéc 16
4, Sangkat Boeung Thomm, Khan
PoSenChey, Thua dé Phnom Penh,
Campuchia

PT: (+855) 24683 9999
Website: www.angkormilk.com.kh

DEVELOPMENT XIENGKHOUANG

Bdan Poungvene, huyén Paek, tinh Xiengkhouang, Lao

PT: (+856) 21563053
Fax: (+856) 21563054
Email: laojagro@yahoo.com
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